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Entidades de la Administracion Publica Paramunicipal: Los organismos
descentralizados municipales, empresas de participaciéon municipal mayoritaria y los
fideicomisos puUblicos municipales, los organismos descentralizados, empresas de
participacion y fideicomisos publicos municipales, que se constituyan en términos
de lo establecido por la Ley del Municipio Libre del Estado de Colima.

Evaluacioén: al analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y
de las politicas publicas, asi como de los Fondos de Aportaciones Federales que
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto, en funcion del tipo
de evaluacion realizada.

Indicador: la expresién cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un
medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las
acciones del programa presupuestario, monitorear y evaluar sus resultados.

Indicadores de Desempefio: las expresiones cuantitativas o cualitativas,
formuladas por los Entes Publicos Municipales correspondiente a un indice, medida,
cociente o férmula, que establece un parametro del avance en el cumplimiento de
los objetivos y metas. Dichos indicadores podran ser de tipo estratégico o de
gestion.

Indicadores de Gestiéon: mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados y
entregados.

Indicadores Estratégicos: los mecanismos que miden el grado de cumplimiento
de los objetivos de las politicas publicas y de los programas presupuestarios y
deberan contribuir a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de |
recursos.

Metas: las acciones de gestion publica a corto plazo que deben realizar los Entes
Publicos Municipales para alcanzar los objetivos de los Programas Presupuestarios.

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta que permite vincular los
distintos instrumentos para el disefio, organizacién, ejecucion, seguimiento,
evaluacién y mejora de los Programas Presupuestarios.

Objetivos: las acciones de gestion publica que deben realizar los Entes Publicos
Municipales para lograr proporcionar los servicios o los fines para los que fueron
creados por Ley, Decreto o Reglamento, establecidos con una vision a largo plazo
y de mejora continua.
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Plan Municipal: el Plan Municipal de Desarrollo del municipio de Villa de Alvarez,
Colima.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): el instrumento metodologico y el
modelo de cultura organizacional cuyo objetivo es que los recursos publicos se
asignen prioritariamente a los programas que generan mas beneficios a la poblacion
y que se corrija el disefio de aquellos que no estan funcionando correctamente. Un
presupuesto con enfoque en el logro de resultados consiste en que los Entes
Publicos Municipales establezcan de manera puntual los objetivos que se
alcanzaran con los recursos que se asignen a sus respectivos programas y que el
grado de consecucién de dichos objetivos pueda ser efectivamente confirmado
mediante el Sistema de Evaluacién del Desempefio.

Presupuesto de Egresos: en el caso del Municipio el que contenga el Acuerdo que
apruebe su Ayuntamiento y de lugar al Decreto, en el que autorizan las previsiones
del gasto publico municipal para el ejercicio fiscal correspondiente y en el caso de
los demas Entes Publicos Municipales, el que apruebe en términos de la presente
Ley, para tal efecto, su Organo de Gobierno.

Programa Presupuestario: la categoria que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos para que los Ejecutores
de Gasto cumplan con sus objetivos y metas.

Sistema Municipal de Evaluaciéon del Desempefio: conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracién objetiva del desempefio de los
programas, bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de los
objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion, que permitan
conocer el impacto social de los programas y de los proyectos establecidos en el
municipio.

Unidad Municipal de Evaluacion del Desempefio (UMED): La instancia municipal
encargada de llevar a cabo las acciones y actividades del Sistema Municipal de
Evaluacién del Desemperfio (SMED).
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OBJETIVO

La presente metodologia tiene como objetivo instaurar el procedimiento que
deberan seguir las dependencias municipales para realizar la modificacién de los
Indicadores del Desempefio contenidos en la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario respectivo.

MODIFICACION DE INDICADORES

En la construccién y definicién de los indicadores estratégicos y los de gestion
correspondientes a cada programa presupuestario, se debera considerar que
cumplan con los criterios minimos necesarios para medir los objetivos establecidos.
en caso de que, posteriormente, se detecten indicadores que presentan areas de
oportunidad o bien, que no cumplen con los criterios CREMAA establecidos, podran

ser modificados para mejorar.

La modificacién de los Indicadores se podra realizar cuando ocurra alguna de las

siguientes situaciones:

1.- Cambios cuando existan modificaciones presupuestales que impacten
directamente en el cumplimiento de los objetivos y/o metas establecidos en

los Programas Presupuestales.

Cuando se realicen modificaciones al presupuesto del municipio, lo cual impactara
directamente al programa, o bien, bajo la determinacién de las autoridades de
asignar un aumento o disminucién de recursos a dicho programa, la dependencia
municipal responsable del Programa Presupuestario, debera solicitar la
modificacion de los indicadores que sean necesarios con la finalidad de que su

medicién no afecte el cumplimiento de los objetivos ya establecidos.
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2. .Cambios cuando el indicador no cumpla con los criterios CREMAA.

Los indicadores de los Programas Presupuestarios deberan cumplir con los criterios
CREMAA establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con la
finalidad de determinar que dichos indicadores sean los correctos y puedan medir

realmente el cumplimiento de sus objetivos y metas.

3.. Cambios cuando la UMED identifique areas de oportunidad en la medicion
de avances para el cumplimiento de las metas y/o objetivos del Programa

Presupuestario.

Cuando la UMED analice y determine que hay indicadores que presentan areas de
oportunidad en pro de establecer mediciones que aporten informacion relevante
para los tomadores de decisiones, sera necesario que la dependencia municipal
responsable del Programa Presupuestario realice el procedimiento establecido para

la solicitud de modificacion del o de los indicadores en cuestion.

4.- Cambios derivados de las recomendaciones provenientes de las

evaluaciones a los Programas Presupuestarios.

Las dependencias municipales responsables de los Programas Presupuestarios
seran quienes sustenten las modificaciones a los Indicadores que se determinen en
las recomendaciones contenidas en las evaluaciones internas o externas realizadas

a dichos programas.

Para la modificacién o redisefio de los indicadores en cuestion, se debera verificar
que cumplan con los criterios CREMAA con la finalidad de elegir el indicador

correcto.
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5.- Cambios cuando la dependencia municipal responsable del Programa
Presupuestario determine una ampliacién en la cobertura y calidad de los

bienes y/o servicios que emanan de dicho programa.

Cuando la dependencia municipal haya definido que los bienes y/o servicios se
pueden proporcionar a una mayor cantidad de personas que se encuentran dentro
de la poblacion objetivo, podra solicitar la modificacién de los indicadores que

considere pertinentes, fundamentando dicha solicitud.

PROCEDIMIENTO PARA LA MODIFICACION DE INDICADORES

El ejecutor del gasto podra solicitar la modificacion del Indicador del Desempefo en
cualquiera de sus elementos, en los casos anteriormente mencionados, para lo cual
debera presentar la solicitud (Anexo 1) correctamente elaborada, anexando la

documentacién correspondiente que fundamente y/o motivo por el que se requiere.

Para comprobar que el indicador que se proponga es el correcto, sera necesario
realizar una ponderacién mediante el Formato para llevar a cabo el analisis de

indicadores estableciendo los criterios CREMAA (Anexo 2).

Una vez realizado el tramite de modificacién de indicador por parte de la
dependencia municipal responsable del Programa Presupuestario, la UMED debera
realizar un andlisis y dar seguimiento a dicha solicitud para lo cual podra apoyarss
con la instancia ejecutora del gasto llevando a cabo reuniones de trabajo y/o
requerimientos de informacion, seglin sea necesario. La UMED tendra la obligacion
de dar respuesta por escrito de manera positiva o negativa, segun el resultado que
se haya determinado, a la unidad administrativa responsable del programa en

cuestion.
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CONSIDERACIONES

Las situaciones y/o casos no previstos en el presente documento, deberan ser

resueltos por la UMED.

La presente metodologia sera valida y aplicable hasta el momento en que sea

sustituida por una versiéon actualizada o una nueva.

Dado en la Ciudad de Villa de Alvarez, Colima, a los 15 dias del mes de agosto de
2024.
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CRITERIOS CREMAA PARA LA CONSTRUCCION DE INDICADORES

H. AYUNTAMIENTO DE VILLA DE ALVAREZ, COLIMA
DIRECCION DE PLANEACION Y PROGRAMAS DE GESTION DE RECURSOS

ANEXO 2

Formato para llevar a cabo el andlisis de indicadores estableciendo los criterios CREMAA

RESUMEN

N
Ll NARRATIVO

INDICADOR

CRITERIOS CREMAA

CIRIE|M] A ] A

PUNTAIJE
TOTAL

APROBADO

Sl

NO

Para la implementacién de los criterios CREMAA y la eleccién de los indicadores correspondientes, los criterios se
valoraran de la siguiente manera; cada criterio puede ser calificado en una escala del 1 al 5 para cada indicador propuesto
obteniendo un puntaje indicador correcto maximo de 30y en funcién de los resultados, se elegird el correcto.

5 Cumple totalmente
4 Cumple parcialmente
3 Cumple minimamente
2 No cumple

1 Incierto

[
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CRITERIOS CREMAA

Los indicadores de desempefio permitiran verificar el nivel de logro alcanzado por el programa y deberan cumplir los
siguientes criterios:

Que sean precisos e inequivocos, es

1. ¢El nombre del indicador es de facil interpretacién y si utiliza
conceptos especializados, éstos se explican en una nota técnica?

2. ¢El nombre del indicador es congruente con la férmula de
calculo?

Claridad: fjecur, enter-1d|bles y que no den lugar a 3. ¢Las variables planteadas corresponden y son congruentes
Interpretaciones; con la férmula de célculo?
4. ¢ Las unidades de medida son congruentes con lo que se
busca medir?
5. ¢ La definicion de las variables es clara?
Que reflejen una dimensién importante 6. ¢El indicador mide el objetivo para el que fue planteado?
de logro del objetivo, deben proveer 7. ¢El indicador mide el aspecto relevante del objetivo para el
Relevancia: |. P ’ . ?
informacion sobre la esencia del que fu.e p_Ianteado..
. . . 8. ¢El indicador mide el resultado esperado para lo que fue
objetivo que se quiere medir;
planteado?
9. ¢El indicador toma un tiempo prudente para la recoleccion de
p
Que la informacion que se proporcione |los datos de sus variables para ser medido?
5 . sea necesaria para generar el indicador |10. (El indicador tiene un costo adecuado relacionado con la
conomia:

debera estar disponible a un costo
razonable;

obtencidn de los valores de las variables?

11. éEl indicador requiere poco esfuerzo laboral para la
obtencién de las variables y valores de calculo?

Monitoreable:

Que puedan sujetarse a una
verificacion independiente; e)
Adecuado: que aporten una base
suficiente para evaluar el desempefio,

12. éEl indicador tiene especificado el valor de la linea de base,
o bien, tiene explicito cuando se realizard el primer
levantamiento para la linea base?

13. ¢El indicador cuenta con datos informacién previa adecuada
a su periodicidad?

14. ¢ Los medios de verificacién contienen la informacidn
necesaria para el cdlculo del indicador y estan disponibles p?fa\
poder replicar el indicador? /

15. ¢El indicador cuenta con una meta especifica y una fecha
para alcanzarla?

Que aporten una base suficiente para

16. ¢Las metas son adecuadas para los estandares del
indicador?

17. iLa dimensidn del indicador es correcto?

18. ¢ La periodicidad del célculo corresponde al nivel del

ADECUADO | aluar el desempefio, indicador?
19. i[a tendencia del indicador es congruente con [a metay la
linea base?
20. ¢El &mbito de medicién es correcto con el nivel de objetivo
que se plantea?
_Qu? en el caso de q‘ue exista mas~de un 21. ¢Es el unico indicador asociado al objetivo?
indicador para medir el desempefio en
Aportacion determinado nivel de objetivo, debe
marginal: proveer informacién adicional en

comparacién con los otros indicadores
propuestos.

22. ¢ Mide dimensién, ambito y aspectos diferentes que Analisis

Ve
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METODOLOGIA PARA SUSTENTAR Y/O VALIDAR LA
MODIFICACION DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO
DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

MARCO JURIDICO

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 27, 28 Y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 47 y 61 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 9 y 40 de la Ley de Planeacion Federal: 3, 4, 5, 7, 8, 12 fraccién VI
y VIII, 19 fraccién Il, 31, 37 fraccién Ill, 47 fraccién |, 67, 68, 69, 70, 71, 72y 75
fraccion IV de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria para los
Municipios del Estado de Colima; 108 de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de Colima: 15, 16, 17, 80 fraccion lll, IVy VI, y 61 de la Ley de Planeacion
Democratica para el Desarrollo del Estado de Colima.

GLOSARIO

Asignacion Presupuestal: previsiones de Gasto Publico aprobadas, mediante el
Presupuesto de Egresos del Municipio, por el Cabildo, que realiza la persona titular de la
Presidencia Municipal a través de la Tesoreria Municipal a las dependencias ejecutoras del
gasto.

Desempefio: el resultado obtenido del conjunto de las acciones de gestion publica para
lograr los objetivos y las metas de los Programas Presupuestarios del Ente Publico;

Eficacia: el grado de cumplimiento de los objetivos del Ente Plblico Municipal
respectivo.

Eficiencia: la relacién entre los productos y servicios generados con respecto alos
insumos o recursos utilizados por Ente Publico Municipal respectivo.

Ejecutores de Gasto: las Dependencias de la Administracion Publica Municipal,
Organismos e Institutos, asi como cualquier otro ente sobre el que el Municipio
tenga control en sus decisiones o acciones; que ejerzan gasto publico previsto en
el Presupuesto de Egresos del Municipio o de los demds Entes Publicos
Municipales.
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