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Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) para el Ejercicio Fiscal 2021.

1 GLOSARIO

Andlisis cualitativo: al proceso de recoleccién de datos sin medicion numérica, como la
descripcion detallada de situaciones, eventos, personas, interacciones, conductas
observadas y sus manifestaciones, para descubrir 0 afinar preguntas de investigacién en el
proceso de interpretacion.

Andlisis de gabinete: al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion, la
sistematizacion y la valoracion de la informacién contenida en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos o generales,
sistemas de informacién, entre otros.

APF: Administracion Publica Federal.

ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion o informes, que puedan ser
atendidos para la mejora del Programa presupuestario o de la politica publica.

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): a la herramienta
de diagndstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos
positivos internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden
aprovechar), Debilidades, (factores criticos negativos internos que se deben controlar -
eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el
logro de los objetivos) en la operacion del Pp.

Bienes y/o servicios: a los componentes, entregables, tipos de apoyo, proyectos, bienes,
servicios, subsidios y en general cualquier producto generado, entregado o provisto por los
Programas presupuestarios y con los cuales, en su conjunto, se busca atender una
determinada necesidad o problema publico.

Clave del Pp: a la nomenclatura que identifica a un Programa presupuestario en la
Estructura Programatica. Se compone de la Modalidad presupuestaria y tres digitos
NUMeEricos

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Contraloria: La Contraloria Municipal.
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Dependencia: Aquella institucion publica subordinada del Ayuntamiento, en el ejercicio de
sus atribuciones y para el despacho de los negocios del orden administrativo que tiene
encomendadas atribuciones y para el despacho de los negocios del orden administrativo
que tiene encomendados.

Destinatario: a la instancia, actor o persona que recibe o utiliza los bienes y/o servicios
producidos por el programa, ya sea para consumo o uso final o intermedio. Algunos
ejemplos son los siguientes: organismos operadores de agua, infraestructura carretera,
empresas del sector agricola, instituciones estatales de seguridad publica, instituciones
estatales de salud, organismos internacionales, operadores de programas, escuelas,
establecimientos médicos, instancias de gobiernos subnacionales, personas que habitan
una localidad, unidades administrativas de dependencias y entidades, entre otros.

Diagnostico: al documento al que se refiere el numeral Vigésimo Primero de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal.

Direccién: A la Direccion de Planeacién y Programas de Gestién y Recursos.
DT: Demarcaciones Territoriales.

Estructura Programatica (EP): al conjunto de categorias y elementos programaticos
ordenados en forma coherente, el cual define las acciones que efectian los ejecutores de
gasto para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan
Municipal de Desarrollo y en los programas y presupuestos, asi como ordena y clasifica las
acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la aplicacién del gasto y permite conocer
el rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos publicos.

Evaluacion: Al analisis sistematico y objetivo de los programas federales, que tiene como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

FAF: Fondos de Aportaciones Federales.

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FISM: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.

FISMDF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FODA: Herramienta de estudio de la situacién de un proyecto o programa, analizando sus
caracteristicas internas y sus situaciones externas en una matriz cuadrada.
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Fondo: Aportaciones que realiza el gobierno federal o estatal al municipio.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México.

Guia Indicadores: a la Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos que publica la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Disponible para su descarga en la direccion
electronica:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154446/Guia_Indicadores.pdf.

Guia MIR: a la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados que publica
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Disponible para su descarga en la direccién
electronica: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf.

Indicador del desempefio: a la expresion cuantitativa construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros,
reflejar los cambios vinculados con las acciones del Programa, monitorear y evaluar sus
resultados. Los indicadores del desempefio pueden ser estratégicos o de gestién.
Instancia de coordinacion: a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la
Unidad de Evaluacion del Desempefio, y al CONEVAL, en el &mbito de sus respectivas
competencias.

Involucrados: Dependencias o instancias que participan en la evaluacién externa.

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Lineamientos: a los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Federales de la Administracién Publica Federal vigentes.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Matriz de Marco Ldgico, refiere a la metodologia para la elaboracién de indicadores,
mediante la cual se detalla el fin, proposito, componente y actividades de los programas
sustantivos del municipio, asi como los indicadores, las metas, los medios de verificacion y

supuestos para cada uno de los elementos de la Matriz de los programas municipales.

Objetivo: Expresion cualitativa de los resultados que se pretenden alcanzar en un tiempo y
espacio determinado a través de acciones concretas.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
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PAE: Al Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal correspondiente.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.
Periodo: Tiempo determinado en el que se llevaran a cabo las evaluaciones.

POA: Programa Operativo Anual, instrumento que permite traducir los lineamientos
generales de la planeacion del desarrollo econdmico y social del Municipio, en objetivos y
metas concretas a desarrollar en el corto plazo.

Poblacion atendida: aquella beneficiada por un Programa presupuestario en un ejercicio
fiscal.

Poblacion objetivo: aquella que el Programa presupuestario tiene planeado o programado
atender para cubrir a la poblacion potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en su normativa. La poblacion objetivo de un Programa presupuestario debe
ser medida en la misma unidad que la poblacién potencial.

Poblacion potencial: a la poblacién total que presenta la necesidad o problema que justifica
la existencia de un Programa presupuestario o politica publica y que, por lo tanto, pudiera
ser elegible para su atencion.

Problema o necesidad: al conjunto de condiciones y situaciones no deseables, conflictos,
oportunidades de mejora, necesidades o demandas sociales que afectan a la poblacién y
gue son susceptibles de atencién gubernamental por caer dentro del a&mbito de las
obligaciones constitucionales del Estado.

Proceso: al conjunto de actividades, subprocesos y recursos relacionados que transforman
elementos de entrada en resultados o elementos de salida, y que a su vez pueden formar
parte de macroprocesos.

Programa presupuestario, Pp: Al conjunto de acciones sistematizada dirigidas a resolver un
problema vinculado a la poblacién que operan los sujetos evaluados, identificando los
bienes y servicios mediante los cuales logra su objetivo, asi como sus beneficiarios.

Metodologia: A la herramienta de planeacion estratégica basada en la estructuracion y
solucién de problemas o areas de mejora, que permite organizar sistematica y l6gica los
objetivos de un programay sus relaciones de causa y efecto, medios y fines. La MML facilita
el proceso de conceptualizacion y disefio de los programas federales y/o presupuestales.

Seguimiento: Al proceso para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de los informes y las evaluaciones externas e internas de los programas federales
y/o presupuestales.
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SHCP: a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Tesoreria: A la dependencia municipal la Tesoreria Municipal.

TdR: Términos de Referencia, documento que detalla los requisitos técnicos para llevar a
cabo la evaluacion.
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3 INTRODUCCION

La presente evaluacion busca aportar a quienes toman decisiones, evidencia sobre el nivel
de resultados de los programas y acciones impulsados por el H. Ayuntamiento de Villa de
Alvarez durante el ejercicio fiscal 2021, financiados por el FORTAMUN-DF y que dicha
evidencia contribuya a la elaboracion del presupuesto de egresos de los afios
subsecuentes.

Con el fin de atender lo mandatado en el Programa Anual de Evaluacion 2022 publicado
por el H. Ayuntamiento de Villa de Alvarez, se realiza la evaluacion Especifica de
Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para el ejercicio fiscal
2021, teniendo como base lo establecido en los Términos de Referencia emitidos por el
propio Ayuntamiento.

En primera instancia se tiene la presente introduccion, el objetivo general y los objetivos
especificos sefialados como segundo y tercer punto.

El cuarto apartado aborda la metodologia de la evaluacion, la cual fue de tipo documental
mediante el analisis de gabinete, en el quinto segmento se enlista el glosario de los términos
utilizados.

En el sexto punto se revisa el marco legal de la evaluacion en el cual se integran sus
fundamentos contenidos en la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Coordinacién Fiscal y la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria para los Municipios del Estado de Colima a partir de lo cual
se derivan obligaciones para los entes ejecutores de recursos publicos.

El séptimo tema describe el Fondo a evaluar, es decir el FORTAMUN-DF como parte de
las Aportaciones que integran el Gasto Federalizado. El octavo tema integra los resultados
obtenidos por el ejercicio del Fondo dentro del municipio de Villa de Alvarez, partiendo del
andlisis de los instrumentos de planeacién municipal y los objetivos de los Programas
presupuestarios operados con recursos del Fondo, asi mismo se integran los resultados del
estudio de la MIR Federal del FORTAMUN-DF.

Como noveno punto se presentan los puntos de coincidencia con los ejercicios previos de

evaluacion, en el décimo punto se realiza el andlisis FODA que contiene la emision de
recomendaciones en funcion de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
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identificadas. El punto décimo primero contiene las conclusiones a partir de la informacion
disponible.

Por dltimo, como puntos décimo segundo y décimo tercero se presentan las fuentes
consultadas y los anexos.
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4 OBJETIVOS

4.1 Objetivo General.

Evaluar el desempefio de los recursos ejercidos del Fondo previstos en las disposiciones
normativas aplicables para proponer estrategias de mejora en el uso de los recursos que
contribuyan al cumplimiento de las metas y objetivos previstos.

4.1.1 Objetivos Especificos.

e Determinar el grado de cumplimiento en el uso de los recursos segun la
normatividad aplicable al Fondo.

e I|dentificar los beneficios obtenidos con el desarrollo de las acciones o servicios
otorgados con recursos del FORTAMUN-DF.

e Establecer recomendaciones para mejorar la focalizacion y uso de la inversién de
los recursos del FORTAMUN-DF.

5 METODOLOGIA

La evaluacion fue de tipo documental, realizada mediante un analisis de gabinete con base
en informacion proporcionada por el H. Ayuntamiento de Villa de Alvarez con las areas
definidas para tal efecto, asi como con base en informacion adicional que la instancia
evaluadora consideré necesaria para realizar su analisis.

En este contexto, se entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que
involucren el acopio, la organizacion y la valoracion de informacién concentrada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones y documentacién publica. De acuerdo con
las necesidades de informacién y tomando en cuenta el contenido definido en los Términos
de Referencia para Evaluacion Especifica de Desempefio, ejercicio fiscal 2021 emitidos por
el H. Ayuntamiento de Villa de Alvarez 2021-2024 de fecha 29 de abril 2022.
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6 MARCO LEGAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La evaluacion del ejercicio de los recursos publicos de la Federacién, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, es un
principio constitucional establecido en el Articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, el cual sefiala lo siguiente:

Los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estan destinados.

Los ejercicios de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de
propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos presupuestos en los
términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos
26, Apartado C, 74 fraccion VI 'y 79 de esta Constitucion.

De esta manera queda de manifiesto que la evaluacién es un mandato Constitucional para
todos los organismos y entes publicos, de los tres 6rdenes de Gobierno y su finalidad es
garantizar los principios de eficiencia, eficacia, economia y transparencia en el ejercicio del
gasto publico.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Los principales preceptos que enmarcan la evaluacién en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental se establecen en los articulos: 54, 61, 64, y 79 donde la informacion
generada desde el ambito de la planeacién, adquiere el caracter de informacién financiera
y forma parte de la rendicién de cuentas; estableciendo las siguientes obligaciones de los
entes publicos:

Articulo 54.

La informacidn presupuestaria y programatica que forme parte de la cuenta publica debera
relacionarse, en lo conducente, con los objetivos y prioridades de la planeacion del
desarrollo. Asimismo, debera incluir los resultados de la evaluacion del desempefio de los
programas federales, de las entidades federativas, municipales y de las demarcaciones
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territoriales del Distrito Federal, respectivamente, asi como los vinculados al ejercicio de los
recursos federales que les hayan sido transferidos.

Para ello, deberén utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las
metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los mismos con la
planeacion del desarrollo.

Articulo 61.

Ademas de la informacion prevista en las respectivas leyes en materia financiera, fiscal y
presupuestaria y la informacion sefialada en los articulos 46 a 48 de esta Ley, la Federacion,
las entidades federativas, los municipios, y en su caso, las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, incluiran en sus respectivas leyes de ingresos y presupuestos de egresos
u ordenamientos equivalentes, apartados especificos con la informacion siguiente:

Il. Presupuestos de Egresos:
C)...

En el proceso de la integracion financiera para la elaboracion de los presupuestos se debera
incorporar los resultados que deriven de los procesos de implantacion y operacion del
presupuesto basado en resultados y del sistema de evaluacion del desempefio,
establecidos en términos del articulo 134 de la Constitucion politica de los Estados Unidos
Mexicano.

Articulo 64.

La informacién que establezca el consejo relativa a la evaluacion del desempefio de los
programas Yy politicas publicas se difundira en Internet. La informacion disponible relativa a
la evaluacibn mas reciente se incluird junto con la presentacion de los documentos
sefialados en el articulo anterior.

Articulo 76.

Los municipios, las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México y en su caso, las
entidades federativas, previo convenio de colaboracion administrativa, difundirdn en
Internet la informacién relativa al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, especificando
cada uno de los destinos sefialados para dicho Fondo en la Ley de Coordinacién Fiscal.

Articulo 79.

Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el ultimo dia
héabil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores
de desempeiio.
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Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion
de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las personas que
realizaron dichas evaluaciones.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

En el Articulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se
establece que esta tiene por objeto reglamentar, entre otros articulos, el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de programacion,
presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y evaluacion de los ingresos y egresos
publicos federales.

Asimismo, en el Articulo 303 Bis del Reglamento de la LFPRH, las instancias publicas a
cargo de la evaluacién del desempefio en la Administracion Publica Federal son la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), con excepcién de aquellas en materia
de desarrollo social, las cuales corresponden al Consejo Nacional de Evaluaciéon de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en términos de lo dispuesto en la Ley General de
Desarrollo Social (LGDS) y en la LFPRH.

De esta manera, es en la LFPRH en sus articulos 85, 110y 111 que se sientan las bases
del Sistema de Evaluacién del Desempefio.

Articulo 85.

Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos para ser transferidos a las
entidades federativas y, por conducto de éstas, a los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal se sujetaran a lo siguiente:

l. Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los
6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi
como sus respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de
caracter local, seran evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de
esta Ley, con base en indicadores estratégicos y de gestion, por instancias técnicas
independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos, observando los requisitos
de informacion correspondientes...

Articulo 110.

La evaluacion del desempefio se realizara a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos federales. Para
tal efecto, las instancias publicas a cargo de la evaluacion del desempefio se sujetaran a lo
siguiente:
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l. Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que
cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que
se establezcan en las disposiciones aplicables;

Il. Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberan contener la siguiente
informacion:

a) Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la
evaluacién y a su principal equipo colaborador;

b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a
la evaluacién al interior de la dependencia o entidad;

c) La forma de contratacion del evaluador externo, de acuerdo con las disposiciones
aplicables;

d) Eltipo de evaluacion contratada, asi como sus principales objetivos;

e) La base de datos generada con la informacion de gabinete y/o de campo para el
analisis de la evaluacion;

f) Los instrumentos de recolecciobn de informacién: cuestionarios, entrevistas y
formatos, entre otros;

g) Una nota metodolégica con la descripcién de las técnicas y los modelos utilizados,
acompanada del disefio por muestreo, especificando los supuestos empleados y las
principales caracteristicas del tamafio y dispersion de la muestra utilizada;

h) Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y
recomendaciones del evaluador externo;

i) El costo total de la evaluacion externa, especificando la fuente de financiamiento;

Il. Las evaluaciones podran efectuarse respecto de las politicas publicas, los
programas correspondientes y el desempefio de las instituciones encargadas de llevarlos a
cabo. Para tal efecto, se estableceran los métodos de evaluacion que sean necesarios, los
cuales podran utilizarse de acuerdo a las caracteristicas de las evaluaciones respectivas;

V. Estableceran programas anuales de evaluaciones;

V. Las evaluaciones deberan incluir informacién desagregada por sexo relacionada con
las beneficiarias y beneficiarios de los programas. Asimismo, las dependencias y entidades
deberan presentar resultados con base en indicadores, desagregados por sexo, a fin de
que se pueda medir el impacto y la incidencia de los programas de manera diferenciada
entre mujeres y hombres, y

VI. Deberan dar seguimiento a la atencion de las recomendaciones que se emitan
derivado de las evaluaciones correspondientes.”

Articulo 111.

El sistema de evaluacion del desempefio a que se refiere el parrafo anterior seré obligatorio
para los ejecutores del gasto. Dicho sistema incorporara indicadores para evaluar los
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resultados presentados en los informes trimestrales, enfatizando en la calidad de los bienes
y servicios publicos, la satisfaccion del ciudadano y el cumplimiento de los criterios
establecidos en el parrafo segundo del articulo 1 de esta Ley.

Los resultados a los que se refiere este articulo deberan ser considerados para efectos de
la programacion, presupuestacion y ejercicio de los recursos.

Asi mismo, el Consejo Nacional de Armonizacion Contable CONAC ha emitido Normas y
Lineamientos que estructuran la operacion del PbR-SED en los tres 6rdenes de gobierno,
entre las cuales destaca la Norma para establecer el formato para la difusion de los
resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas y los Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio
mediante la Metodologia de Marco Ldgico.

Ley de Coordinacion Fiscal.

En la Ley de Coordinacion Fiscal, se establecen las bases para el funcionamiento del
sistema fiscal de la Federacion con las entidades federativas, municipios y DTCDMX, las
cuales dictan, entre otros aspectos, la participacion que corresponde a sus haciendas
publicas en los ingresos federales, la distribucién de dichas participaciones, las reglas de
colaboracién administrativa que permitan el correcto funcionamiento del sistema fiscal de
la Federacion.

Asi mismo, se reformé la fraccion V del articulo 49 de la LCF, estableciendo que el ejercicio
de los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales se sujetara a la evaluacién del
desempenfio en términos del articulo 110 de la LFPRH, con base en indicadores, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados dichos Fondos,
incluyendo, en su caso, el resultado cuando concurran recursos de las entidades
federativas, Municipios o DTCDMX.

Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria para los Municipios del Estado de

Colima.

El 3 de octubre de 2020, fue publicada en el Periddico Oficial “El Estado de Colima” la Ley
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria para los Municipios del Estado de Colima,
la cual sefiala en el Articulo 1, que tiene por objeto regular el proceso de programacion,
presupuestacion, presupuestacion de los ingresos y egresos de los Municipios, asi como
de la aprobacion de los presupuestos de ingresos y egresos, de su ejercicio, registro
contable, control y evaluacion, bajo los criterios generales de responsabilidad hacendaria y
financiera.

Asi mismo, en el Titulo IV de la Evaluacion del Desempefio del Gasto Publico, articulos del
67 al 73 se enmarca el Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
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Desempefio, sefialando responsables de las obligaciones que se derivan de su
implementacion, asi como los mecanismos y periodos de cumplimiento.

De esta manera queda de manifiesto que la evaluacion del desempefio en México, cuenta
con un marco normativo solido; sin embargo, para la implementacién de la gestion publica
municipal se requiere de mecanismos Yy lineamientos que orienten el gasto publico hacia
los resultados y la atencién de las necesidades y probleméticas mas apremiantes de la
poblacion.
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7.1 Las Aportaciones.
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Es importante destacar que el FORTAMUN-DF forma parte del Gasto Federalizado, los
cuales constituyen los recursos recaudados por la federacion y transferidos a las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México a través
de patrticipaciones, aportaciones federales, subsidios y convenios; siendo la principal fuente
de ingresos de dichos niveles de gobierno para el cumplimiento de sus atribuciones.

Tabla 1. Conformacion del Gasto Federalizado.

Gasto Federalizado

Convenios de descentralizacion y

Participaciones ' Aportaciones Subsidios

reasignacion
Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucién Integral A.C.

Asi mismo, constituyen la forma en que el Gobierno Federal promueve el desarrollo
constituyendo su estrategia de coordinacion para atender objetivos comunes que atiendan
y resuelvan problemas o necesidades comunes.

Dentro del Gasto Federalizado, el FORTAMUN-DF forma parte de las Aportaciones, las
cuales son los recursos que se han descentralizado a los estados y municipios para
solventar prioridades en materia de educacion, salud, infraestructura social, seguridad
publica y el fortalecimiento financiero de las entidades federativas y de los municipios.
Forma parte del gasto programable, ya que tiene definido un destino especifico. Su
transferencia esta condicionada a resolver las problematicas que se deriven de tales
necesidades; bajo el principio de que los gobiernos locales son los que tienen mayor
cercania a la poblacién con carencias en dichos sectores, por tanto, se les debe dotar de
recursos publicos que propicien intervenciones tendientes a resolverlas.

Las aportaciones estan reguladas por la LCF. De acuerdo con el articulo 49 de dicha Ley,
las aportaciones federales son administradas y ejercidas por los gobiernos locales conforme
a sus propias leyes, y son registradas como ingresos que deben ser destinados a los
propésitos que la misma LCF prevé.

Es importante puntualizar que los Fondos de Aportaciones tienen dependencias federales
encargadas de coordinarlos establecidas de la siguiente manera:

24



h A Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
£ Federal (FORTAMUN-DF) para el Ejercicio Fiscal 2021.

Ny 4
CAtyapez =

Figura 1. Dependencias coordinadoras por Fondos de Aportaciones Federales.

sEcRETARiA DE EDUCACK’]N Fondo de Aportaciones para la Nomina Educafiva y Gasto Operativo (FONE ).
PUBLICA Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolgica de Aduitos (FAETA).

(SEP) Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM ) Infraestructura Educativa.

SECRETARIA DE SALUD Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).
(SSA) Fondo de Aportaciones Miltiples (FAM ) Asistencia Social.

SECRETARI'A DE BIENESTAR Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Sodial (FAIS estatal y municipal).

SECRE TﬁRiA DE HACIENDA Y Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de |as Entidades Federativas

CREDITO PUBLICO (FAFEF).
Fondo de Aportaciones para la Seguridad P (blica de los Estados y del Distrito
SHCP Federal (FORTAMUN-DF).

SECRETARIA 21BN IR LY SR @ F ondo de Aportaciones para la Sequridad Piblica de los Estados y del Distrito
PROTECCION CIUDADANA Federal (FASP).

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C.

Por tanto, la dependencia coordinadora del FORTAMUN-DF es la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico y se ubica dentro de los Fondos de Aportaciones identificados para fines
distintos a lo social.

7.2 Antecedentes del FORTAMUN-DF y origen de los recursos.

Los recursos del FORTAMUN-DF han evolucionado en cuanto a su destino; en un inicio
sblo se contemplé la satisfaccion de los requerimientos, obligaciones financieras y
seguridad publica. Actualmente también se puede orientar a: pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas residuales; modernizacion
de los sistemas de recaudacion locales y mantenimiento de infraestructura.

El FORTAMUN-DF tiene una cobertura nacional ya que beneficia a la totalidad de

municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal. La distribucion de los recursos,
se realiza en proporcidn directa al nUmero de habitantes de cada entidad federativa.
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El Articulo 36 de la LCF refiere que el FORTAMUN-DF se determinara anualmente en el
Presupuesto de Egresos de Federacion, con recursos federales, por un monto equivalente,
s6lo para efectos de referencia, como sigue:

a) Con el 2.35% de la recaudacion federal participable a que se refiere el articulo 20. de
esta Ley, segun estimacion que de la misma se realice en el propio presupuesto, con base
en lo que al efecto establezca la Ley de Ingresos de la Federacion para ese ejercicio. Este
Fondo se enterara mensualmente por partes iguales a los Municipios, por conducto de los
Estados, de manera agil y directa sin mas limitaciones ni restricciones, incluyendo aquellas
de cardcter administrativo, que las correspondientes a los fines que se establecen en el
articulo 37 de este ordenamiento; y

El articulo 51 de la LCF contempla que las aportaciones que reciban los municipios y
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, por concepto del FORTAMUN-DF, podran
afectarse como garantia del cumplimiento de sus obligaciones de pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas residuales, cuando asi lo
dispongan las leyes locales.

En caso de incumplimiento del pago de los derechos y aprovechamientos mencionados, la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA) podré solicitar a los gobiernos de las entidades
federativas correspondientes, previa acreditacion de esa irregularidad, la retencién y pago
del adeudo con cargo en los recursos del fondo; al respecto, sélo podra solicitar la retencion
y pago cuando el adeudo tenga una antigiiedad mayor de 90 dias naturales; esto sera
aplicable aun cuando el servicio de suministro de agua no sea proporcionado directamente
por la CONAGUA, sino por otros organismos prestadores del servicio.

Los articulos transitorios, séptimo, décimo segundo y décimo tercero de la reforma de la
LCF de diciembre de 2013, sefialan como se realizaran las retenciones y pagos por
adeudos relativos a los derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas
de aguas residuales con cargo en los recursos del fondo.

Cabe sefialar que, en el caso del municipio de Villa de Alvarez, el organismo operador de
agua no depende del H. Ayuntamiento, por lo cual no es un destino a considerar para el
FORTAMUN-DF.

La mayor parte de los fondos de aportaciones son ejercidas por los gobiernos estatales (81
por ciento), en tanto los gobiernos municipales ejercen directamente 19 por ciento, a través
de los recursos que son asignados por el FORTAMUN-DF y el componente municipal del
FAIS: el Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FISM).

Los recursos del FORTAMUN-DF, junto con los del FISMDF, son la principal fuente de
recursos de los municipios, para financiar sus programas institucionales.
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7.3 Distribucién del FORTAMUN-DF.
Por otra parte, la Ley de Coordinacién fiscal en su articulo 38, sefiala:

El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, distribuira el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de esta Ley, en
proporcion directa al nUmero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de
acuerdo con la informacion estadistica mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informética.

En ese sentido, la asignacién al estado de Colima, de conformidad con lo establecido en el
articulo 3, fraccion XVIII parrafo segundo del Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal 2021 representd el 0.6 por ciento del total asignado al FORTAMUN-
DF para el ejercicio fiscal 2021, en proporcién directa al nimero de habitantes con que
cuenta cada entidad federativa, de acuerdo con la informacion estadistica mas reciente que
al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Del mismo modo, conforme el Acuerdo que tiene por objeto dar a conocer las variables y
férmulas utilizadas para el calculo de los montos estimados distribuibles a los municipios
del estado de Colima, asi como el calendario de ministraciones de los recursos que les
corresponde del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en el ejercicio fiscal 2021 la distribucién
del FORTAMUN-DF a los municipios fue de la siguiente manera:
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Tabla 2. Distribucién del FORTAMUN-DF en el estado de Colima, para el Ejercicio

Fiscal 2021.
Armeria 27,626 0.037771862 19,670,107
Colima 157,048 0.214725092 111,820,420
Comala 21,661 0.029616170 15,422,941
Coquimatlan 20,837 0.028489549 14,836,242
Cuauhtémoc 31,267 0.042750048 22,262,551
Ixtlahuacan 5,623 0.007688090 4,003,656
Manzanillo 191,031 0.261188612 136,016,801
Minatitlan 10,231 0.013988414 7,284,618
Tecoman 116,305 0.159018911 82,810,821
Villa de Alvarez 149,762 0.204763252 106,632,683
TOTAL 731,391 1.000000000 520,760,840

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucién Integral A.C. Tomado del Acuerdo que tiene por
objeto dar a conocer las variables y férmulas utilizadas para el calculo de los montos estimados
distribuibles a los municipios del estado de Colima, asi como el calendario de ministraciones de

los recursos que les corresponde del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en el ejercicio fiscal 2021.
Publicado en el Periddico Oficial “El Estado de Colima”, de fecha sabado 30 de enero de 2021;

Num. 09, pag. 285.

Por tanto, la asignacién del FORTAMUN-DF al municipio de Villa de Alvarez para el ejercicio
fiscal 2021 fue de 106 millones 632 mil pesos, lo que corresponde al 20.47 por ciento,
siendo el tercer municipio que mayor monto se asigné debido a su poblacion.

7.4 Destinos Prioritarios de los Recursos del FORTAMUN-DF.

Es importante destacar que el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios FORTAMUN-DF no cuenta con lineamientos de operacién, solo se rige con lo
establecido en el Articulo 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal, el cual a la letra sefiala lo
siguiente:

“Articulo 37.- Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
reciban los municipios a través de las entidades y las demarcaciones territoriales por
conducto del Distrito Federal, se destinaran a la satisfaccién de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y
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a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes. Respecto de las aportaciones que reciban con cargo al Fondo a que se refiere
este articulo, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal tendran
las mismas obligaciones a que se refiere el articulo 33, apartado B, fraccion Il, incisos a) y
c), de esta Ley.

Por lo tanto, a través del FORTAMUN-DF, la federacion pretende lograr concretar la politica
publica en materia de seguridad publica, equilibrio financiero, agua potable y mantenimiento
de infraestructura.

Por su parte, en la Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Colima, en su articulo 18
define a las Aportaciones Federales como recursos que la Federacion transfiere a los
municipios, condicionando su gasto a la consecucién y cumplimiento de los objetivos que
para cada tipo de aportacion establece la Ley de Coordinacién Fiscal, sefialando en el
numeral Il al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal. Asi mismo, puntualiza que dichos Fondos
se integraran, distribuirdn, administraran, ejercerdn y supervisaran, de acuerdo a lo
dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal.

Ademas, en el articulo 23 de la citada Ley se reitera lo dispuesto en la LCF al sefialar que:

Las aportaciones federales que con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los
municipios a través del Gobierno del Estado, se destinaran a la satisfaccion de sus
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago
de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura,
y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes.

Las aportaciones que con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, que correspondan a
los municipios, podran afectarse como garantia del cumplimiento de sus obligaciones de
pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas de aguas
residuales, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 37 y 51, de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Ademas, en el articulo 24 se establece que los recursos que por concepto de aportaciones
federales reciban los municipios, seran administrados y ejercidos conforme a la aplicacion
de sus propias leyes, por tanto, deberan de registrarlos como ingresos propios, destinados
especificamente a los fines establecidos en los articulos 33 y 37 de la Ley de Coordinacion
Fiscal.
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Y en el articulo 25 sefiala que el Congreso, a través del Organo Superior, sera el
responsable de supervisar, vigilar, constatar e informar, de la correcta aplicacion de los
recursos de los Fondos de aportaciones federales que reciba el Estado y los municipios,
asi como de fincar, en su caso, la responsabilidad correspondiente.

Es importante tener presente que el FORTAMUN-DF nace de la iniciativa del Poder
Legislativo para fortalecer las haciendas publicas municipales, a efecto de que los
gobiernos locales dispusieran de mejores capacidades para atender sus funciones y
atribuciones derivadas del articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Adicionalmente, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo
115, establece las bases del Municipio Libre y sefiala en su fraccién lll:

Los Municipios tendran a su cargo las funciones y servicios publicos siguientes:

a) Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposiciébn de sus aguas
residuales;

b) Alumbrado publico.

c) Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos;

d) Mercados y centrales de abasto.

e) Panteones.

f) Rastro.

g) Calles, parques y jardines y su equipamiento;

h) Seguridad publica, en los términos del articulo 21 de esta Constitucion, policia
preventiva municipal y transito; e

i) Los demas que las Legislaturas locales determinen segun las condiciones
territoriales y socio-econémicas de los Municipios, asi como su capacidad
administrativa y financiera.

Es decir, los destinos prioritarios del Fondo corresponden a la atencion de las funciones
basicas del municipio. De esta manera, queda establecido tanto en la LCF como en la LCF
del Estado de Colima, que el FORTAMUN-DF si bien puede destinarse a la satisfaccion de
los requerimientos propios de los municipios, también es cierto que se definen como
prioridades para el destino del Fondo: el cumplimiento a las obligaciones financieras, el
pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura y atencién a las necesidades directamente vinculadas a la Seguridad
Publica.

Sin embargo, dado que, el Municipio de Villa de Alvarez no es administrador, ni operador
del sistema de agua potable, debido a que el servicio se otorga a la ciudadania a través de
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un Organismo Operador Intermunicipal de Agua, el cual es administrado y operado por el
estado, este destino prioritario del FORTAMUN-DF no es aplicable para el Municipio.

Figura 2. Problemas o necesidades hacia los cuales debe estar orientado el
FORTAMUN-DF.
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Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C.
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8 RESULTADOS DEL EJERCICIO

DEL FONDO

8.1 Alineacion de los PMD 2018-2021 y 2021-2024 a los ODS, PND y PED.

Es destacable sefalar que tanto en el PMD 2018-2021 como en el 2021-2024 se muestra
la alineacion de los objetivos municipales con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 (ODS). Asimismo, los objetivos municipales se encuentran alineados con los
objetivos estatales definidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021. No asi con el Plan
Nacional de Desarrollo en el PMD 2018-2021 debido a la coyuntura del cambio de gobierno
a nivel federal.

Ambos planes municipales de desarrollo se plantearon enfrentar el reto de la
implementacion del Modelo de Gestion para Resultados, con sus dos componentes el
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desemperio, sefialando
a la poblacion como el principal motivo de la razén de ser de la administracién de gobierno
municipal enfocando los objetivos, programas, metas y acciones a crear beneficio directo a
la ciudadania, con la pretension de no solamente revisar cdmo se hacen las actividades
sino que sean en beneficio de la poblacion; es decir se planted la orientacion a resultados,
para lo cual definieron los siguientes ejes prioritarios:

Figura 3. Ejes prioritarios del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2018-2021.
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Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucién Integral A.C.
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Figura 4. Ejes prioritarios del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2021-2024.

Municipio
sostenible

EJES )
PRIORITARIOS Bienestar y

Desarrollo
PMD 2021-2024

Gobierno
eficiente

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucién Integral A.C.

Destaca la participacion social en la integracion de los dos PMD (2018-2021 y 2021-2024)
para la identificacion de necesidades y probleméaticas. Entre las manifestadas, cuyos
programas de atencion pueden ser financiados o complementar su financiamiento con el
FORTAMUN-DF, se encuentra principalmente la seguridad publica, la cual constituye la
principal demanda social manifestada por la poblacion que participé en los foros para la
integracion de ambos PMD:

Figura 5. Principal demanda de la ciudadania en el municipio de Villa de Alvarez.

SEGURIDAD
PUBLICA

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C.
De manera especifica la problematica planteada sefiala el incremento en robo a casa
habitacion, a negocio y de vehiculos. Asi como, la necesidad de realizar acciones en

materia de capacitacion a los elementos policiacos.

En el diagnostico situacional del PMD 2018-2021 de manera congruente con la demanda
ciudadana se identificaron como delitos con mayor frecuencia en el municipio el robo a casa
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habitacion, a negocio y de vehiculos, destacando la disminucién del robo con violencia, pero
en contraparte el incremento del robo sin violencia.

Asimismo, en el diagndstico situacional del PMD 2021-2024 destaca de la misma manera
el incremento de la incidencia delictiva, asi como la percepcion de la inseguridad en todo el
estado.

Sefiala también que en el afio 2018 se contaba con 1.06 policias por cada mil habitantes,
cifra inferior 1.8 elementos por cada mil habitantes que corresponde al indice establecido
por la Organizacion de las Naciones Unidas. Determinando a la seguridad como uno de los
principales asuntos que se deben atender.

8.2 Objetivo General y Objetivos Especificos de los Programas presupuestarios
Operados con Recursos del FORTAMUN-DF.

En respuesta a las demandas sociales y a los resultados del diagnéstico situacional, en el
PMD 2018-2021 fue definido el programa publico: Garantia en la Seguridad Publica y
Fomento de la Cultura Vial, el cual cont6 con la definicién de unidad responsable, objetivo,
estrategias, acciones y metas. Como se muestra a continuacion:
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Figura 6. Pp: Garantia en la Seguridad Publica y Fomento de la Cultura Vial (Parte 1).
[ PROGRAMA: GARANTIA EN LA SEGURIDAD PUBLICA Y FOMENTO DE LA CULTURA VIAL ]

[ Unidad Responsable: Direccion General de Seguridad Publica.

Objetivo: 5.1.3. Supervisar administrativamente la operatividad eficaz del
personal dependiente de la Direccion General, asi como operar
administrativamente los fondos federales para el fortalecimiento de la
seguridad publica, ademas de vigilar que se cumpla con las prestaciones
del personal y controlar el mantenimiento del parque vehicular.

J/

-
Meta: Lograr un 100% de eficacia en la supervision del personal laboral y en
sus prestaciones, asi como del parque vehicular para asegurar la
operatividad de la Direccion General.

.

[ Estrategias: ]
5.1.3.1. Administrar de manera 5.1.3.2. Realizar el control del
eficiente los recursos federales personal, los tramites administrativos
que se reciben en materia de y del parque vehmula_r dela D reccion

idad publi General de Seguridad Publica,
seguridad publica. Transito y Vialidad.
S

[ Acciones:

. )
o » 5.1.3.2.2 Vigilar se concedan a los
5.1.3.1.1 Administracion fje I'_:"‘_’ elementos de la Direccion General
fondos federales para el gjercicio de Seguridad Pablica, Transito y
correcto de los recursos. Vialidad las prestaciones que por
Ley deben percibir.
_/

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C.
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Figura 7. Pp: Garantia en la Seguridad Publica y Fomento de la Cultura Vial (Parte 2).

[ PROGRAMA: GARANTIA EN LA SEGURIDAD PUBLICA Y FOMENTO DE LA CULTURA VIAL ]

[ Unidad Responsable: Direccion General de Seguridad Publica. ]

Objetivo: 5.1.1. Coordinar y vigilar el cumplimiento de sus objetivos de las
areas que dependan de la Direccion General, ademas de ejecutar politicas,
programas y acciones para la prevencion del delito.

Meta: Responder de manera oportuna al 100% de los reportes ciudadanos
de los delitos en proceso.

. v
[ Estrategias: ]
5.1.1.1 Coordinacién de manera 5.1.1.2. Gestionar los recursos
efectiva con las areas de necesarios para dotar del

seguridad publica, transito y equipamiento necesario para el
vialidad para dar respuesta cumplimiento de las funciones del
oportuna a la sociedad. personal policial. )
[ Acciones: ]
5.1.1.1.1 Realizar el analisis . .
permanente de la incidencia 5.1.12.1 Dotar de equipamiento
delictiva municipal para atender las de movilidad mecanizada para el
areas de mayor incidencia personal policiaco.
delictiva.

[ Metas: ]
5.1.1.1.1.1 Implementar operativos 5.1.1.2.1.1 Contar con 14 patrullas
diarios de atencion a los puntos y 8 motocicletas en operacion

identificados con alta incidencia

- durante la administracion.
delictiva.

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C.

De esta manera se identifica que la accién gubernamental, corresponde con la atencién de
la problematica publica que se requiere atender, contando con definiciébn de objetivos,
programacion y presupuestacion con base en los instrumentos de planeacion.

Por tanto, al Programa presupuestario: Programa Garantia en la Seguridad Publica y
Fomento de la Cultura Vial se destiné del FORTAMUN-DF un monto ejercido por la cantidad
de 61 millones 818 mil 108 pesos. De los cuales el 79 por ciento corresponde a la atencion
de necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica, conforme a lo sefialado
en el Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal. Ya que el 21 por ciento se destina a la
realizacion de acciones en materia de Impulso y Promocion de la Cultura Vial y Promocién
de la Cultura de Proteccion Civil.

36



e N A

Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el

k Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito

€4LVAREZ

N V Federal (FORTAMUN-DF) para el Ejercicio Fiscal 2021.

Al respecto, en los indicadores de desempefio municipales se identificé el siguiente
indicador relacionado al programa Garantia en la Seguridad Publica y Fomento de la
Cultura Vial, el cual se podria asociar al seguimiento de los resultados del destino del gasto

del FORTAMUN-DF.

8.3 Indicadores de Desempefio.

Tabla 3. Indicador Municipal en Materia de Seguridad Publica.

Objetivos Institucionales.

Lograr que la poblacion del Municipio goce de
espacios seguros en las areas urbana y rural,
incidiendo con actividades de prevencion y
reaccion para la disminucion de indices
delictivos en robo a casa habitacién, a
comercios y vehiculos.

Nombre del indicador.
Dimension a medir.

Definicién del indicador.

Método de calculo con variables de la féormula.

Unidad de medida.
Frecuencia de medicion.
Linea base.

Metas programadas.

Avance de metas.
Sentido del indicador.

Supervisar administrativamente la operatividad
eficaz del personal dependiente de la Direccién
General, asi como operar administrativamente los
fondos federales para el fortalecimiento de la
seguridad publica, ademas de vigilar que se
cumplan con las prestaciones del personal y
controlar el mantenimiento del parque vehicular.
Variacion porcentual de disminucién de delitos en
comparacion con el afio anterior.

Eficacia.

Nos muestra el comportamiento porcentual de la
meta de acuerdo a lo programado.

((TRCHNA en el afio actual/TRCHNA en el afio
anterior-1)*100) TRCHNA: Total de robo a casa
habitacién, negocio y de autos.

Porcentual.

Anual.

760

Reducir en un 20% el delito de robo a casa
habitacién, de vehiculos y negocio.

12.7% (-)

Descendente

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C. con base en Indicadores de
Desempefio al cuarto trimestre de 2021.

Conforme al seguimiento de los indicadores de desempefio al cierre del cuarto trimestre de
2021 se tuvo un avance en metas de 12.7 por ciento, quedando 7.3 puntos porcentuales
por debajo de la meta programada; por lo que se sugiere destinar mayores recursos del
FORTAMUN-DF en acciones que incidan en mayor medida en el alcance de las metas en
materia de disminucion del robo a casa habitacién, de vehiculos y negocios y asi orientar
los recursos publicos a ofrecer resultados a la poblacion en una de las principales
demandas sociales como lo es la seguridad publica.

Dado que la seguridad publica constituye una de las funciones de los municipios, la cual
debe tener cobertura municipal, se sugiere orientar la planeacion bajo el esquema de areas
de enfoque y no de poblacién objetivo, por lo cual se recomienda la definicion de un
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Programa presupuestario en cuyo estudio de creacidon se delimiten las colonias y
localidades con mayores indices delictivos a fin de focalizar su atencién con recursos
financieros asociados al Pp.

Se tiene claramente identificado el problema que se desea resolver, asi como la situacién
deseada.

Se identificaron conforme a las prioridades definidas por la presente administracion, en el
PMD 2021-2024, en materia de seguridad publica; la cual constituye uno de los destinos
prioritarios del FORTAMUN-DF; los siguientes objetivos, estrategias, lineas de accion y
metas, por lo que se recomienda crear un Programa presupuestario orientado a su
cumplimiento, con su respectiva MIR definida a partir del MML, el cual puede ser financiado
en parte o totalmente por el FORTAMUN-DF y con ello contribuir a los resultados mediante
el destino del Fondo.
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Figura 8. Pp: Seguridad Publica (Parte 1).

SEGURIDAD PUBLICA

Unidad Responsable: Direccion General de Seguridad Publica.

Objetivo: 2.9.1.1. Contribuir en la reduccion de los indices delictivos en el
municipio para que la poblacién pueda disfrutar con seguridad de los
espacios publicos, mediante la implementacién de acciones de prevencion
de actos delictivos, asi como de atencion eficaz de los reportes de la

oblacion.
\_ ° y,
Estrategia:

8 h
2.9.1.1.1. Disminuir la comision de delitos en el municipio, incrementando
con esto el nivel de calidad de vida.

., ,
Lineas de Accidn:

2.9.1.1.1.1 Implementar 2.9.1.1.1.2 Implementar operativos
colonias y comunidades con Estatales y Federales en las
mayores indices delictivos. principales vialidades del
municipio.
. J
Metas:
4 N
1 Q,
2.9.1.1.1.1.1.1. Reducir en un 10% || 231.1:1:21.1. Reducir en un 10%
o - el robo a negocios en el municipio
el robo a casa habitacién al afio. -
al afo.
g S

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C.
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Figura 9. Pp: Seguridad Publica (Parte 2).

Metas:

291.1.1.2.11. Reducir en un 10% el robo de vehiculos en el municipio de
manera anual.

Lineas de accion:

N
2611 112Impulsaria 26.1.1.1.1.3 Recuperacion de
dlgnlﬂcacmn de funcmn policial eguipamiento urbano destinado
me“'ar.‘“? la mejora de las para la vigilancia policial
condiciones laborales.
\ J

Metas:

~
2.6.1.1.1.1.3.1 Recuperar y habilitar 8 casetas
de vigilancia construidas para fortalecer la

26.1.1.1.1.21 Pagar el bono de

antigl edad por 51 10! 15 Y 25 afios presencia policial, para utilizarlas en labores de

de servicio. proximidad social y prevencién del delito.
\, J W,

-~
26111122 pagar de forma

anual el bono de riesgo por el
desempeifio de la funcion policial.

"

2.6.1.1.1.1.2.3 otorgar seguro de
vida a toda la corporacion policial.

Y i
.

2.6.1.1.1.1.2.5 incrementar
anualmente el 5% el estado de

fuerza.
. w,

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C.

IMPULSO

Y EVOLUCION INTEGRAL A.C.

En materia de obligaciones financieras, que constituye uno de los destinos prioritarios del
FORTAMUN-DF, en el PMD 2018-2021 se identificd el Programa Manejo Responsable de
los Recursos Financieros, el cual contempla Unidad Responsable, objetivo, estrategias,

acciones y metas.

En dicho programa se menciona como parte de las acciones: las participaciones,
aportaciones y convenios. Como se muestra a continuacion:
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Figura 10. Pp: Manejo Responsable de los Recursos Financieros. PMD (2018-2021).
PROGRAMA: MANEJO RESPONSABLE DE LOS RECURSOS FINANCIEROS

Unidad Responsable: Tesoreria Municipal

Obijetivo: 1.6.1. Lograr el incremento de los recursos que ingresan al
Municipio para poder dar cumplimiento oportuno a las obligaciones
contraidas en tiempo y forma.

Meta: Aumentar en un 10% los recursos y la recaudacion de parte de la
poblacidn para el otorgamiento de mejores servicios publicos a la poblacion

Estrategias:

) )
( 1.6.1.1 Implementacién de 1.6.1.2. Gestion de recursos
diversos mecanismos para que la externos y control del presupuesto
poblacion tenga mayores para eficientar los recursos
alternativas para realizar el pago publicos.
k de sus contribuciones. )
[ Acciones:
~

1.6.1.1.1 Realizar acciones para
incrementar la recaudacién de
ingresos propios.

1.6.1.2.1 Participaciones,
aportaciones y convenios.

S/

[ Metas:

, 1.6.1.2.1.1 Lograr el aumento de
1'6'1'.1‘1'1 Aumentar Iosﬂmgresos los ingresos externos en al menos
propios en al menos 10% anual un 10% anual respecto al afio
respecto al afio anterior. anterior.

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C.

Pese a que en el programa Manejo Responsable de los Recursos Financieros, se sefialan
las aportaciones dentro de las acciones, no se especifica en la redaccién una accién como
tal. Asimismo, no se identificaron indicadores de desempefio relativos a las obligaciones
financieras. Sin embargo, en el analisis del destino del gasto se tiene que para el gjercicio
fiscal 2021 se destinaron del FORTAMUN-DF 1 millén 733 mil 286 al pago de obligaciones
financieras, acorde a los destinos prioritarios sefialados en el Articulo 37 de la LCF.
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En el PMD 2021-2024, en materia de equilibrio financiero; la cual constituye uno de los
destinos prioritarios del FORTAMUN-DF; se identificaron los siguientes objetivos,
estrategias, lineas de accion y metas, por lo que se recomienda crear un Programa
presupuestario orientado a su cumplimiento, con su respectiva MIR definida a partir del
MML, cuyas acciones pueden ser financiadas en parte o totalmente por el FORTAMUN-DF
y con ello contribuir al logro de los objetivos de la presente administracibn mediante el
destino del Fondo.

Dichas prioridades se muestran a continuacion:

Figura 11. Pp: Recaudacion Efectiva. PMD 2021-2024 (Parte 1).
[ PROGRAMA: RECAUDACION EFECTIVA ]

[ Unidad Responsable: Tesoreria Municipal ]

Objetivo: 3.14.2.1. Incrementar la captacion de recursos propios, para su
inversion en proyectos de mejora y programas sociales, generando certeza
y confianza en la ciudadania a través de mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas.

J/

Estrategia:

3.14.2.1.1 Fortalecer el proceso para |la recaudacién en el municipio.

Linea de Accion:

3.14.2.1.1.1 Mejorar los procesos administrativos de requerimientos de
adeudos en el impuesto predial.

Metas:

r—

estrategia para fortalecer el 3.14.2.1.1.1.1 Desarrollar un
servicio de inspectores y sistema de notificacion digital a

notificadores con 15 personas través de medios de contacto.
mas.

3.14.2.1.1.1.1 Implementar una ]

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C.
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Figura 12. Pp: Recaudacion Efectiva. PMD 2021-2024 (Parte 2).

[ Linea de Accién:

"
3.14.2.1.1.2 Aumentar el promedio de la recaudacion por concepto de
contribuciones.

Metas:
3.14.2.1.1.2.2 Incrementar
3.14.2.1.1.2.1 Disminuir un 10% anualmente la recaudacion en un
del rezago en el impuesto predial. 10% en relacién al ejercicio

anterior.

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C.

En ese sentido, se recomienda crear un Programa presupuestario de recaudacion efectiva,
gue se integre al Presupuesto basado en Resultados con la definicion de su respectiva MIR
con base en la MML, ademas de las fichas técnicas de los indicadores, lo cual permita su
seguimiento en el cumplimiento de metas.

Se sugiere orientar parte del FORTAMUN-DF al cumplimiento de las actividades definidas
en el Programa presupuestario Recaudacion Efectiva, que permita la orientacion del gasto
a resultados concretos y verificables. Para de esta manera contribuir a la transparencia y
rendicion de cuentas.

8.4 Indicadores de Desempefio de la MIR Federal del FORTAMUN-DF.
En lo que respecta a la MIR Federal del FORTAMUN-DF, se tienen definidos 5 Indicadores
de Desempefio: 2 de nivel de propdsito, 2 de nivel Componente y uno a nivel de actividad,

a los cuales se les otorga seguimiento a través del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), conforme a la siguiente integracion de la MIR.
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Tabla 4. MIR Federal del FORTAMUN-DF.

NOMBRE DEL UNIDAD DE
NIVEL INDICADOR FRECUENCIA TIPO MEDIDA
Propésito dics d.e Dependenma Semestral Estratégico Razon
Financiera.
Tasa de variacion del
Propésito ingreso disponible del Anual Estratégico Porcentaje
municipio.
Porcentaje de recursos
Componente FORTAMUN-DF recibidos Trimestral Gestion Porcentaje
~ por municipios.
Componente I_nd_lce_de Aplicacion Anual Estratégico Porcentaje
Prlontana de Recursos.
Actividad lielee & &R e e Trimestral Gestion Porcentaje

Recursos.
Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C. Con base en Sistema de Recursos
Federales Transferidos SRFT.

El primer indicador de nivel de propésito es el indice de Dependencia Financiera, el cual
constituye una razon que mide la evolucién de la dependencia financiera municipal o de la
demarcacion territorial, expresada como la importancia relativa del FORTAMUN-DF en los
ingresos propios.

El indicador se lee de la siguiente forma: con cuantos pesos de FORTAMUN-DF cuenta el
municipio o demarcacion territorial, por cada peso por concepto de ingresos por
recaudacion.

Permite establecer si a pesar de contar con fuentes seguras de origen federal, el municipio
implanta una politica recaudatoria activa para complementar sus ingresos disponibles y
expandir el gasto publico para beneficio de sus habitantes. Para una mayor comprension
de las variables se informa que los ingresos propios incluyen: impuestos por predial,
néminas y otros impuestos, asi como, otros ingresos como derechos, productos y
aprovechamientos. Se aclara que los montos correspondientes a las dos variables son
acumulados al periodo que se reporta. La féormula es: recursos ministrados del
FORTAMUN-DF/ingresos propios.

Para este indicador se plante6 como meta inicial 1; es decir que, por cada peso por
concepto de ingresos por recaudacion, el municipio contara con 1 peso del FORTAMUN-
DF. El avance registrado fue de 0.54, lo cual significa que por cada peso que el Municipio
obtuvo por concepto de ingresos por recaudacion, 0.54 pesos le fueron ministrados por el
FORTAMUN-DF.

El sentido de este indicador es descendente, lo que se busca con ello es que a través de la
aplicacion de los recursos del Fondo en uno de sus destinos prioritarios que es la
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modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, se tenga un efecto directo en el
incremento de la recaudacion y con ello se fortalezca la Hacienda Municipal dependiendo
cada vez menos sus ingresos de los recursos del Fondo.

Por ello es un indicador estratégico, ya que se pretende que el FORTAMUN-DF constituya
la fuente de financiamiento de un programa municipal orientado a modernizar el sistema de
recaudacion del Municipio de Villa de Alvarez, lo cual es un area de oportunidad, ya que no
se identificd en el ejercicio del gasto acciones financiadas por el fondo y orientadas a
incrementar la recaudacion.

El segundo indicador de nivel de propoésito es la Tasa de variacion del ingreso disponible
del municipio o demarcacion territorial de la Ciudad de México, mide la variacién del ingreso
municipal o demarcacioén territorial de la Ciudad de México disponible del afio actual
respecto del ingreso municipal o de la demarcacion territorial disponible del afio anterior.

Ingresos disponibles se refiere al Ingreso de Libre Disposicion segun lo sefialado en la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, son los Ingresos
locales y las participaciones federales, asi como los recursos que, en su caso, reciban del
Fondo de Estabilizaciéon de los Ingresos de las Entidades Federativas en los términos del
articulo 19 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y cualquier
otro recurso que no esté destinado a un fin especifico. Excluye Transferencias Federales
Etiquetadas e Ingresos Derivados de Financiamientos.

La féormula es [(Ingreso disponible municipal o de la demarcacion territorial de la Ciudad de
México en el afio t/ Ingreso disponible municipal o de la demarcacion territorial de la Ciudad
de México del afio t-1)-1]*100.

Para este indicador la meta planteada fue de -2.29; sin embargo, el sentido del indicador es
ascendente; es decir que, se espera que el ingreso municipal crezca del ejercicio fiscal 2020
al ejercicio fiscal 2021. Al efectuar el analisis se observé que en efecto el avance fue
positivo, por lo que se recomienda verificar el establecimiento de la meta programada anual.

El primer indicador de nivel componente es el Porcentaje de recursos FORTAMUN-DF
recibidos por municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, el cual mide
el porcentaje de recursos recibidos por el municipio o demarcacion territorial de la Ciudad
de México acumulado al periodo que se reporta, para el cual su meta es de 100 y se
encuentra cumplida al 100 por ciento; ya que al municipio le fueron transferidos el total de
los recursos del FORTAMUN-DF aprobados.

El segundo indicador de nivel Componente es el indice de Aplicacion Prioritaria de
Recursos. Mide la aplicacion prioritaria de recursos del fondo, conforme a lo dispuesto en
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) y de acuerdo con el gasto que representa mayores
beneficios para la poblacion, basandose en la expectativa de registrar un incremento en el
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gasto para los destinos prioritarios establecidos en la LCF y requerimientos relevantes
identificados por los municipios.

El Gasto Ejercido en Obligaciones Financieras incluye servicio de la deuda (amortizacién
MAas intereses) y gasto devengado no pagado, corriente o de capital, y servicios personales
de areas prioritarias en los sectores de educacion, salud y seguridad publica: maestros,
médicos, paramédicos, enfermeras y policias (se refiere a los sueldos pagados).

Los montos correspondientes a las dos variables son acumulados al periodo que se reporta.
La meta establecida fue de 26.65 por ciento y el avance registrado fue de 30.45 por ciento.

A partir de célculos propios con base en la informacion proporcionado por el H.
Ayuntamiento de Villa de Alvarez, en estricto apego a la formula para el célculo del indice
de Aplicacién Prioritaria de Recursos, ((Gasto ejercido en Obligaciones Financieras + Gasto
ejercido en Pago por Derechos de Agua + Gasto ejercido en Seguridad Publica + Gasto
ejercido en Inversion) / (Gasto total ejercido del FORTAMUN-DF)) * 100, se identificé lo
siguiente:

Tabla 5. Destino del FORTAMUN-DF de acuerdo al indice de Aplicacién Prioritaria.
Montos ejercidos

Destino
(pesos)

Cumplimiento de obligaciones financieras. 1,733,286.37
Pago de derechos y aprpvechamlentos por concepto de agua, NO APLICA
descargas de aguas residuales.
Modernizacion de los sistemas de recaudacion locales. NO SE IDENTIFICO
Mantenimiento de Infraestructura. NO SE IDENTIFICO
Atenc_lon de,ne_ce5|dades dlre_ctamente vinculadas con la 48'904,785.58
seguridad publica de sus habitantes.
Total, de Recursos Destinados a las Prioridades Establecidas 50,638,071.95

en la LCF.
Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucién Integral A.C. con base en: Obras y acciones pagadas

con el FORTAMUN-DF 2021 y Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del 1
de enero al 31 de diciembre de 2021, analisis por Programa presupuestario.

Lo que representa un indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos del FORTAMUN-DF de
47.5 por ciento, conforme a lo establecido en el Articulo 47 de la LCF. Célculo realizado
tomando como dato el recurso aprobado del FORTAMUN-DF para el municipio de Villa de
Alvarez de 106'632,683.00 pesos. Por lo que se recomienda incrementar la meta
programada del indice de Aplicacion Prioritaria de Recursos.

46



=P r A Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
' 4

Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
£ Federal (FORTAMUN-DF) para el Ejercicio Fiscal 2021.

Op & >
CAtyagez

Grafica 1. Problemas o Necesidades Atendidos por el H. Ayuntamiento de Villa de
Alvarez con el FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2021.

Seguridad
Requerimientos Publica,
del municipio, 45.86%
52.51%
OBLIGACI
ONES
FINANCIER
AS, 1.63%

Fuente: Elaborado por Impulso y Evolucion Integral A.C. con base en: Obras y acciones pagadas
con el FORTAMUN-DF 2021 y Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del 1
de enero al 31 de diciembre de 2021, analisis por Programa presupuestario.

Se recomienda disminuir el porcentaje de recursos del FORTAMUN-DF destinado a la
atencion de requerimientos del municipio y orientarlo a la atencién de necesidades
identificadas en el diagndéstico situacional del PMD como es lograr el indice establecido de
elementos de la policia municipal por cada mil habitantes, asi como al cumplimiento de las
metas de los Programas presupuestarios sugeridos en la presente evaluacion a partir del
PMD 2021-2024, a fin de que el proyecto de gobierno, se traduzca en logros.

Por dltimo, el Gnico indicador que se tiene establecido a nivel de actividad es el indice en el
Ejercicio de Recursos, el cual Mide el porcentaje del gasto ejercido acumulado al periodo
gue se reporta, respecto al monto anual aprobado de FORTAMUN-DF al municipio o
demarcacion territorial del Distrito Federal. EI monto ejercido del FORTAMUN-DF por el
municipio o demarcacion territorial es acumulado al periodo que se reporta. La meta fue de
100 por ciento y el avance registrado fue de 96.5 por ciento. Por lo que se recomienda
incrementar el grado de eficacia en el ejercicio del Fondo.
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9 RESULTADOS DE EJERCICIOS

PREVIOS DE EVALUACION

Con relacién a los ejercicios previos de evaluacion, se observa coincidencia en las
recomendaciones de efectuar un ejercicio de planeacion y programacion, determinando los
programas 0 acciones a los cuales serd destinado el FORTAMUN-DF. Asi como la
participacion de las diversas areas del H. Ayuntamiento para realizar la planeacion efectiva,
programacion y presupuestacion del Fondo.

Cabe sefialar que, pese a que se han realizado esfuerzos por evaluar el Fondo, ain no se
tiene establecido un mecanismo formal de seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora que permita brindar la oportuna atencién a las recomendaciones.

Por tanto, no se ha completado el ciclo del proceso presupuestario, lo que ha generado que
no se cumpla con el objetivo final de la evaluacion el cual constituye la mejora en el
desempenio de los Programas financiados por recursos publicos.

De la misma manera, se observd que no se han implementado lineamientos municipales
para la implementacién del Sistema de Evaluacién del Desempefio, lo cual constituye un
area de oportunidad.
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10 ANALISIS FODA Y

RECOMENDACIONES

10.2

Fortalezas.

Alineacion de la planeacion municipal con el PED, PND y los ODS.

Instrumentos de planeacion con enfoque a resultados.

Definicibn de programas publicos orientados a la atencion de las principales
demandas sociales.

Alineacion del Presupuesto a la Planeacion Municipal.

Indicadores definidos y establecimiento de metas en materia de seguridad publica.
Seguimiento trimestral a los indicadores de desempefio municipal.

Seguimiento a los indicadores del FORTAMUN-DF en el SRFT.

Recomendaciones.

Continuar con la alineacién del PMD con los objetivos de los ODS, PND y PED.
Continuar elaborando instrumentos de planeacién con enfoque a resultados.
Continuar con la definicion de programas publicos orientados a la atencién de las
principales demandas sociales.

Continuar con la alineacion presupuestal a la Planeacién Municipal.

Continuar con la definicién de metas de los indicadores definidos.

Continuar con el seguimiento trimestral a los indicadores de desempefio municipal.
Continuar dando oportuno seguimiento a los indicadores del FORTAMUN-DF en el
SRFT.

Oportunidades.

Disposicion de mayores recursos tecnoldgicos para incrementar la eficiencia en el gasto y
la recaudacion.

10.2.1

Recomendaciones.

Aprovechar los recursos tecnolégicos disponibles para incrementar la eficiencia en
el gasto y en la recaudacion.
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10.3 Debilidades.

e Se carece de un proceso para la definicion del destino del FORTAMUN-DF.

o Definicion de Programas presupuestarios sin elementos minimos definidos.

e Se realiza seguimiento a los indicadores municipales de desempenio, sin embargo,
adn no se cuenta con una MIR por Programa presupuestario.

e Se identificaron indicadores y metas en materia de seguridad publica. Sin embargo,
se requiere la definicion de indicadores y metas en materia de cumplimiento de
obligaciones financieras.

e Se identificé la aplicacion inferior del 50 por ciento del FORTAMUN-DF conforme a
las prioridades establecidas en la LCF.

e Si bien se cuenta con MIR municipales, estas aun no se realizan con base en la
MML.

e Calculo de los indicadores reportados en el SRFT conforme el método de calculo
definido por la federacion.

e En el gjercicio fiscal 2021 se tuvo un 96.5% en el ejercicio del FORTAMUN-DF.

10.3.1 Recomendaciones.

e Establecer un proceso del destino del FORTAMUN-DF que permita la orientacion
del gasto en las prioridades definidas en los instrumentos de planeacion, que
permita en manejo del FORTAMUN-DF como fuente de financiamiento para la
implementacion de programas.

e Elaborar un estudio o diagnéstico por Programa presupuestario que contenga por lo
menos: ldentificacion y descripcién del problema, Determinacion y justificacion de
los objetivos de la intervencion, Arbol del problema y éarbol de objetivos,
Identificacién, cuantificacion y caracterizaciéon de las areas de enfoque objetivo,
Estrategia de cobertura, Relacion con otros programas presupuestarios federales o
estatales.

e Elaborar una MIR para cada Programa presupuestario aprobado en la apertura
programatica municipal.

e Establecer indicadores que permitan el monitoreo y seguimiento de las acciones en
materia de cumplimiento a las obligaciones financieras.

¢ |dentificar mediante los ejercicios de planeacién acciones estratégicas con fines de
orientar en mas del 50 por ciento la aplicacion del FORTAMUN-DF a las prioridades
establecidas en la LCF.

e Elaborar las MIR con base en la MML.

e Realizar el calculo de los indicadores reportados en el SRFT en estricto apego al
método de calculo definido por la federacion.

o Realizar el seguimiento del avance en metas y ejercicio del Fondo a fin de
incrementar el indice en el ejercicio de los recursos.
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10.4 Amenazas.

e Condiciones econdmicas adversas que limite el incremento de la recaudacion y con
ello limite también el gasto del FORTAMUN-DF en los destinos prioritarios.

10.4.1 Recomendaciones.

o Fortalecer las estrategias y acciones definidas para el incremento de la recaudacion.
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El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, no dispone de lineamientos o reglas de operacion, se rige
solo conforme a lo establecido en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, en el cual
si bien se establece que el Fondo se destinara a la satisfaccion de los requerimientos de
los Municipios, también se sefialan los destinos a los cuales se les debe otorgar prioridad
en el ejercicio del gasto, los cuales son para el caso del municipio de Villa de Alvarez: el
cumplimiento de las obligaciones financieras, la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura y atencion a las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Y EVOLUCION INTEGRAL A.C.

Se identific6 como diagnéstico situacional el definido en los Planes Municipales de
Desarrollo 2018-2021 y 2021-2024, resaltando su alineacion con los ODS, el PED y el PND,
detectandose la definicion de programas publicos que dan respuesta a la demanda social
y ademas atienden a la problematica planteada en el diagnéstico, con enfoque a resultados,
identificando a qué objetivo de desarrollo sostenible contribuye el programa, con objetivos
definidos por dmbito de gestién, orientados a la mejora. Se cuenta con metas de los
indicadores con seguimiento puntual como evidencia de resultados, que permitieron medir
el avance en la meta del indicador definido.

En ese sentido, para el ejercicio fiscal 2021 el FORTAMUN-DF dot6 de presupuesto al
Programa Garantia en la Seguridad y Fomento a la Cultura Vial, el cual cuenta con
definicion de estrategias, acciones y metas. El indicador definido para medir su desempefio
fue la variacién porcentual de disminucién de delitos en comparacién con el afio anterior, el
cual, si bien es un indicador de desempefio, es utilizado de manera indistinta tanto a nivel
de gestiébn como a nivel estratégico.

La meta establecida fue reducir en un 20 por ciento el delito de robo a casa habitacion, de
vehiculos y negocio, teniendo un avance al cierre del cuarto trimestre de 2021, de 7.3
puntos porcentuales debajo de la meta.

Razoén por la cual; y, teniendo en cuenta que en el ejercicio fiscal 2021 el 52.5 por ciento
del FORTAMUN-DF se destind a requerimientos propios del municipio, se considera
fundamental destinar mayores recursos del Fondo al o los programas que atiendan la
seguridad publica.

El 1.63 por ciento del Fondo se destina al cumplimiento de obligaciones financieras, sin
embargo, no se definieron indicadores y metas que permitieran medir el desempefio.
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En el PMD 2021-2024 se establecieron programas publicos susceptibles de ser financiados
con el FORTAMUN-DF, se recomienda alinear la programacién con la planeacion y crear
Programas presupuestarios, los cuales cuenten con su respectiva MIR que le otorguen
mayor nivel de evaluabilidad al Fondo.

A partir del andlisis de los indicadores del Fondo, a los cuales se les otorga seguimiento a
través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), en este apartado se
considera como aspectos sustanciales incrementar la meta del indice de aplicacion
prioritaria de recursos e incrementar la meta alcanzada del indice en el ejercicio de
recursos, reorientando el destino del gasto hacia la atencion de las necesidades
identificadas en el PMD 2021-2024, a fin de que el proyecto de gobierno se traduzca en
logros, en beneficio de los Villalvarenses.

Fue posible identificar como area de oportunidad el establecimiento formal del Sistema
Municipal de Evaluacion del Desempefio, se recomienda generar la fundamentacién de su
operatividad, lo cual permitird completar el objetivo de la evaluacion: mejorar el desempefio
de los Programas operados con recursos publicos y con ello transparentar el ejercicio del
gasto para otorgar mayores y mejores servicios a la ciudadania.
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12 FUENTES CONSULTADAS

e Constitucion Politica de los Estado Unidos Mexicanos. Ultima Reforma DOF 28-05-
2021.

Y EVOLUCION INTEGRAL A.C.

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Colima. Publicada en el
Periddico Oficial “El Estado de Colima”, No. 83, 27 de diciembre de 2017.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental. Ultima Reforma DOF 30-01-2018.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Ultima Reforma DOF-
09-04-2012.

e Ley de Coordinacion Fiscal. Ultima Reforma DOF-30-01-2018.

e Ley de Coordinacién Fiscal del Estado de Colima. Decreto 616, P.O. 70, 28
septiembre 2018.

e Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria para los Municipios del Estado
de Colima. Nueva Ley Publicada en el Periddico Oficial “El Estado de Colima”,
Numero 67, 03 de octubre de 2020.

e Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2021.

e Plan Municipal de Desarrollo de Desarrollo 2018-2021. Municipio de Villa de Alvarez.

e Plan Municipal de Desarrollo de Desarrollo 2021-2024. Municipio de Villa de Alvarez.

e Acuerdo que tiene por objeto dar a conocer las variables y férmulas utilizadas para
el célculo de los montos estimados distribuibles a los municipios del Estado de
Colima, asi como el calendario de ministraciones de los recursos que les
corresponden del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en el Ejercicio Fiscal 2021.

e La Fiscalizacion de los Recursos Federales Transferidos a los Municipios
FORTAMUN-DF-DF. Auditoria Superior de la Federacion, ASF. Camara de
Diputados.

e Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). 4to Trimestre.
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13 DATOS GENERALES DEL ENTE

EVALUADOR EXTERNO

Nombre de la evaluacion:

Evaluacion Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para el Ejercicio
Fiscal 2021. Villa de Alvarez.

Fecha de término de la evaluacion:
30 de agosto de 2022.

Unidad Administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion:
Direccion General de Planeacion y Desarrollo Municipal.

Titular de la Unidad Administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion:
MDU. Arg. Juan Carlos Castafieda Ortiz.

Principales colaboradores:

Ing. Selene Guadalupe Carrillo Lara
Licda. Verénica Quintero Guerrero
C.P. Fabiola Argueta Peragallo

Empresa evaluadora externa:
Impulso y Evolucion Integral A.C.

Coordinador de la evaluacion:
Mtro. Eduardo Rosales Ochoa.

Elaboro:

Mtro. Eduardo Rosales Ochoa.

L. E. Marco Octavio Salvatierra Pastor.
Mtra. Guadalupe Ariadna Flores Santana.

Forma de contratacién de la evaluacion:
Invitacion Restringida.

Costo total de la evaluacion:
$285,780.°° + IVA

Fuente de financiamiento:
Recursos Propios
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Organigrama General del H. Ayuntamiento de Villa de Alvarez 2021-2024.

Y EVOLUCION INTEGRAL A.C.

H. AYUNTAMIENTO DE VILLA DE ALVAREZ
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Indicadores de Desempefio Cuarto Trimestre 2021.
INDICADORES DE DESEMPENO

CUARTO TRIMESTRE 2021
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Comtar con  la suficiente | Porcentaje e | Eficacs Mos sty | Persones astendides | Porcentual | Anuasl 102 Car respuests en 30 | 100% Ascendents Base de catos de | Archive

infraestrsctum para pressnar | personas porentmje de personas | e tiempo g minutos a & pobladon = soidtudes  del | Municpal

y diftndr su  petrimonio | stendices  en atendidas en tiempo y | formajpersoras que 1000% de solicituces archivo muridipal.
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del Municiio de Vil de programado. stencion*100
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Capacter al perzonal de @ | Variscon Eicacis Maos muestr el cambio | [Cues rechicas en | Forcentual | Anual Tl Redudr en un 0% ke | 320% Descendente | informes de [ Jetetum de

Dirsccion  Genersl  oe | porcentusl  oe porcernusl g qusjas | e sfio achal/quejes quefas procedentes ante ke capacitaciones Departamento
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wisligsd  pars  que s comparacion con o afio | enterior-1)*100 Derschos  Humanos = persomal policial | Atenddn s

sctusdones sesn conforme 2 ankerior. «couss de la mals BctuBcicn solidtudes e | wictimaz el

derecho,  respelnde  los del persanal palicial. copacinciones Defitn.

gerechos  humenas, ademas minutas de

oe o peritos, s como msesorins juridicas

mtander kos actos juridicos en atorgads u

las Gue ks dependendas oz B perzorel previo &

Direccion  General  forman operntivos viales y

parte, atender = e revizion

inconformidades  dudscanaz

respecto 8 infracciones en

rriateria de trAnsio y visicac,

Supersisar que ins | Porcentmje  de | Efiaca Naos muestra of avonce | Denuncas y | Porcentuml | Anual 87 Atender en tiempo y | 100% fscendentz | Expedientrs  de | Comtrakria
dependencias oumpien con fa | denundas porcentual de atencon | requerimientos forma & 100% de los Obra ibiica, | Munidipal
normatididad de scuerdo 8 sus | Cucacanas, G = denundas | stencicos; requarimientos, denundas sjercidios: -]
funciones ¢ e apeguen @ un | requerimisnios, Cudadanas, muditorias ¥ ciugsdanas, msi como i recursos,
mztrictc  mensjo o= loc | supervisiones regquerimientos, supenisionas realizacion de auitorizs. reguarimiznta:
recursos pibiioos de  obre supervisionss o ooras y | reslizsdes/ e orzanos
Buditorias mucitoras reimdas. Derungias ¥ fismiizacares
reslizadas. requerimizntos axtamas ¥
reaicos; suditoriss dervunciaz
¥ superisones Chutadanes
esmblecicas *400
Contar con  infrasstructur | Poroentsje  de | Eficacs Determirar o | Totsl g2 obr | Porcantual | Semestral 36 Majorsr =1 Nivel de wids | S4.74% AscEngents Sitacors @e Oora | Direccion de
plbic adecndn paraatender | Obras  publicas porcentnje  de  obm | pblics  construide «con infraestructura urbena Piblica Comstruceian
s necesidades mes | construidas de plblica construida de | en 2024/Total de de clidad. Estimaciones  de
mpremisntes de s posiEdcn soerdo 2 lo mcusndo = io | obra pliblica Obra Fibio
programaca programato. conztruids L]
2020100
Ofrecer @ la Fobladon osl | Porcentsje de | Eficacs Nos musstrs o | HUmern de | Porcentusl | Ssmestral 10000 Bensficar con sctiviceces | 10e% Ascmngents Regiztro oe | Direccion de
Municigio mayor oferts ce | pobiadin imi i / cutrales y anisticas = activicsces, listas | Fomento Cuftural
actividades, cursos ¥ | beneficaca de porcentuzl ge la mete | Poolasion total gel 10% de @ pobiacion de de msistengis, | y Educativa.
programas  ce  fomemo | scuerdo & o con  respecto @ M | municpio®100 municipio. fotografiaz.
cuktural y sducativo. programeca, ponlsctn  gue s
beneficid  con
activicades
progromacias
(Contar con un sitema sficazy | Poroentsje  de | Eficacs Moz ruEstrs & | Numero de | Porcantuml | Semestral 453 Atender y cansizar sl | L00% AscEngents Registros Direccion de
efidente guz proves @l | personas porcantaje de personas | personss que 100% e Iz parTonas gus administrativos Desamroiic
empresana, al emprendedor y | atendides mtendidas registrades. solictan  asesorin/ solicitan asesoria. de solicitantes de | Econdmico.
al auto emplendo |o necesario | registradas. nimero de personas empiea,
para resiizsr su  sctvicsd stencicas *100 empnesarios ¥
emndmicn y 8 su wer Emprendedores
impuisanca la generacion ce atendidos.
emgiecs en Vills ca Aharez
Ofrecer a Ia pobiacon en | Porcentsje de | Eficacia Determrinar el | [Nimeno de | Porcentual | Semestral 281,177 | Garantizar s opsradon del | 100% Ascengents informe anual de | DIF Municpal
situscion de wulnersbilicac ce | servidos de porcentaje de servidos | serddos 100% oe los serddos oe resultacos.
mcusrdo & los parimetros | asistenca socal operados en los | esistendales asistencia social y atencion
establecidos en lzs regies de | gomnkizaca ola iferentes programas y | gjocutades en el @ prupcs vuinerzbles que
operscion o= mds programe, | pobadén  en activicades para @ | sf0 f Nimero oe e encuentran &n stuadon
una stencidn  sfidents en | vulnesabiidad mt=ncion d= I pobiscion | serdcdos d= pobmzm mogersde y
mridios ce msmzorin legml | enelefic que e enousnkra en | esstencales oobrezs awtrama e
midica y de asistencia social situncion de | solidtados por Ia acuerdo a los indicadores
erfocsds = saticecer s wuinerabiicad por | poblsdion de rezmEo sodal gue
Pacasicazes y i problematio carendas socales. wuinersbiz &n ol determing s CONEWAL

s presentan ano]"100
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Lagrar que Iz poblacion de s

Himene de | Eficacie Maos muestra la canticad | umetoria de | Mumerca Anual 130 Apoyar = 130 procuctores | 224 Azcengents Regiztras Direczion de
loqlidades  rurmles, s | productorss de procuctores | Productores gAroderos, agricoias Y Desarcilo Rural y
productonss y prestadores de | mpoyades Bpoyedos de acuerdo m | apoyador aouicuttones. Atendian 2
senddos,  cuenten  con o progrmaca. Comunidades.
epertunidades de desamclio
medants s capactscon y
gntrzzm  de  =poys En
equipamients y firanderos
par el increments ce su
procuctivided y mejorar su
calidad de vide
Superdisar Wariacion Eficacia Mas mrestra o [ [[TRCHNA en e ano | Porcentual | Anual 760 Redudr en vn 20% o | 12 7% () | Descendente | Datos gzl | uicad
mdminiztratiamarts i | porcantusl  de comportamianto nctusl [ TRICHNA en deito ge rooo = cam
operstivided  efiaz ol | gisminuddn e porcential de |a met | & =fo anteroe nanitadion, de wehiouios y
perzoral cesendients de | delitor =n ce eoerdoc @ o | 1)*i00) negcia
Direccion Gerersl, 2si como | comparaciin programaca. TRCHMA: Totel o=
cpersr  scmimstrstivaments | con sl sho e = cmma
I03 foncos federies pam e | mmterior haditadon, negoda
tortslecimisntc  de ¥ o mtos
segurided plbiic, ademas oe
vigiler que 2= cumplan can i
prestacdiones ded personal y
controlar &1 mantenimiznto
del pangue vehicular.
Lograr que B peblscon oel | Veriacon Eficocin Moz muetm o | [ITRCHNA en ol ane | Porcentual | Semesiml | 760 Redudr en un 20% o | 2.7% () | Descendente | Dakos Direccion
Municipio goce de espados | porcentual  de comportamisnto actual / TROHNA &n deito de robo a2 oase seCnetmrace Operativa de
saguros en las Breas uroans y | disminucidn de porcentual e I omets | & =Ro  sntmroe hsbitacion, ce wehiouios y Ejecutiva el | Seguricsd Pubic.
rua,  inddiengo  con | deiitos an programace 1)"100) nmgncia Sistama Nacians
mctividade: ce prevenciin y | compsracion TRCHMA: Tomdl de D Sazurida
resccion para m disminudon | con el sfio oo @ e lplica
e indices dalictivoz an roba 8 | smterior. hasitacion, megoecis
casa habitacion @ comencias ¥ ¥ Om mtos
wehizulas.
Cumplic con I8 mormativicad | Porcertmj  de | Sficacs Nimern de icendes | Porcentusl | Semeseal | 2335 Aumentar en un E% s | 1E0R Azcengents | Paarie e | Direczion e
en cusnto @l procesa oe | licendas ¥ Y permisas nimers de permisos y comerrios Inspeccion,
emizian de licencinz | permisoz permizos eniistsdos en | enistedos  en el icenciaz al afia. establecidos y de | Licencias, Tianguis
amenzizies, oem sar | eniistados en el el padron con respecto | 2021 J Mimero de mezocios en wvin | yvis Flolice
entrazmdsz 8 oz comercice | padron delsfo. al afio antarior, licancias y parmizas oilblica
estaDiedidas  en  tiempo ¥ enistndos en
forms, sdemas de remusrizer 2020"100
#1 comercio en tanguis y i via
plaim  =e Muridpis,
promoviende & respeto
cuizass ge loz asmedas que
son wtikzacos.
Erindar = I» poniscion el | Porcertsie  de | Efioacis Moz muestrs o | Himero de cas de | Porcantusl | Semeseml | 313z | Cumpir con e recolecdion | 72.00% Azcendents Rmgistras Direccion de
Munidpic un  sendcdo ce | compémisnto porcentaje e | recoleccion e resicuos en los tiempes L Limmipia y Sanided
recoleccion de resicucs, rames | de  jos ol cumplimienta de ios cias | stenciccs / Midmera estmbiecidos. de los formatos
y cachamros, de forme efective | establecdas esteolecidos  won el | de dies de  control  ge
y de calided. on e semvicio servido de recolection | progmmades *100 cwges. Base de
de recoleccin gr  rsicuos  sdlidos, datns.
de  residuos ramas y cachaos en
soiidos. colonias y  ocalidades
rurnles.
Ofreoer  espados y  orens | Forcentmje  de | Eficacs Moo = e | Parques y jardines | Porcentual | Semestral 53 Car mantenimiento  oe | 33% Ascendents Reportes « | Dineocion de
werges Empios y cignos donce | cametiones, porcemmnje de | municpalizados con imgiezn ol 30% de parques informes, Base oz | Fargues ¥
Ia poblacian del Munidpio | parques ¥ cameliones, pargues y | mantenimiento  de ¥ jordines municioalimdos datos  de  los | Jarcines
pustz  cifrutar pam s | jerdinms  gque jargines gque redben | mpiezz una vez al uns vez sl mas. Jnrdines,
recrescidn,  giversion | recosn martenimients una vez | mes [ Totl oe cameliones Y
espardmiento, hadenco uso | mantenimisnto almes. parques y jardines Airens Wendes
e s parques, jardines y | unavezalmes municipalizados®
amelones existenkes 2n buen 00
estada,
Lograr que los habitantes del | Porcentaje  de | Eficacia India &  awence | Nimero de | Porcentual | Semestral | BT Conalizar el 100% ce ks | 200% Ascendents Relacion g | Direccion de
Municipio gz Vills de Avsrez, | patidones porcarasl e s | peticonss peticiene | peticiones ce loz comités peticionas Atandan ¥
sten orgaizacos y particpen | canalizaces con peticionss  mnsizacas | cansizacas [ Total H de bamio y Is potlscion en recibigas v | Farticpacan
en Ias actividedes gue o | respecto = las cel Arem e sendcos | o peticones gerersl, en cmnto s B atendiges, ofidcs | Clucacana.
pobiemo  mumiciosl  resfza, | recisidss peinlicas. dudeganas y de presmcion  de  servidce e peticones
pars mnooer sus necesicades comites de bamio plblicos mumicioales en cudedanas y e
y ofrecer opciones parn Iz rediides *100 zus colonias «comites de barmic.
recrezcian y el benefico
oomunitario.
Definir  ura  rtern e | Porcentwe  de | Eficaca Determiner el | Himero de obras | Porcentual | Semestml | 18 Lograr que of 100% de ks | 100% Ascendent Programa Direxcion de
proyectos de abrs ploiic, ce | ooras porcentmje g2 coms | que s2 apezston al coraz  sjenede  re Operstive Anusl | Froyactos ¥
infraestrsctom sl y o | ejecutsges que sjenstndes que cumplen | provects tfenics / spesmuen & proyects Eupadisntas. Costos
requericas por s | cumplen con los on los regueiimientos | Nimero de Ooras ftemic
Depencencias o8 Munidpio | requerimientos i cos proyectados. ejecutacas * 100
e Villa de Ahvarez para poder | tecnicos
conoetar I8 gestion e | proyectados
recursos financieros  parmita
=u constuccion, en benefico
e I8 pontacion
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Consolicar que = pobladon | Variscian Eficacin Pias muestra la variscion | [[Namers e | Porcarmal | Semestral ncementsr an un 10% & | 130% Ascendents | Tarjetas e e
cal Municipio de Vil ce | Porcentusl de e = pobiscion | personss mimers  ge  paronas It rmaties, Frevencion  cal
Enmrer, esté organizada y | personas capadints ¥ | beneficindas en el oenefidadns  con s videncias Deiito.
particpe actiamants en @ | bensficaces. condentizace comforme | mho mchel [ activicaces de pravencion fotogrdficas
prevencion ¥ ceruncin gl & ko programada. Humern de el delito listas ce
celito,  promoverca @ persanas asiztancia
capacitssion en matera ce bensficiaga: =n &l
prevencion e deito, aiho 2202 *100]
mumertands por parts me mr
corparadiones
CoTesponcientss  de  una
respuestz oporune B o
llzm=dos de denuncia
Fomertsr =n oz habitamier | Porcereme o= | Efemcs Milezirs |s canboss oe | Nomers o= | Porcentusl | Semeswml | 3380 S=neficiar &l manas 8 5000 | 3% Ascengent= | Oficioz g | Direccion e
gel Municipio de Ville de | personas perzones capacitadas en | personas PoEOTES  on sEnAdes Participecion  en | Proteccion Civi
Spmrez, m otura de o | capadtedss oy msters de Frotection | bensficiagas ! capacimcionss ¥ Smulsos,
Froteccion  Ciwil, gque les | atendides con il parz su | nimerg de persanas Smulzcres en meteria de cedulas de
permits  contar  com | accones  ge Butoprotecrion. programacas s Proteccitn Chil wmlmdin o
czpacidad ce mutoprotesdon | promecion  de beneficiar * 200 amulsaras,
ante fendmencs | proteccian civil registro o=
perturbscorer =n casn ce | e scusrdo s io servicias o
emerzenca programaca emegencas
Awdliar y atender @ las | Porcentaje  de | Eficacs El ingicedor que se | Wimero de | Parcentual | Semestral 30 Hacer del conodmiento a | sofs Ascendents Ofidos o= | Secremria
Depancercas, as como &l H. | depencencas tomiars en cusnts e el | scusrdos TC tarder en 3 diss @ s centificacionas
Cabildo, Autoricades | infenricas. Farcentaje de | determinaciones dependendas municipekes entregades @ ks
Auniliares, Comités de Barmio ¥ cependencias entregadas @ las imolucades gz los dependendias
g Iz poblecion en geneml, =n infarmadss. dependencas acuerdas ¥ municipales.
todas s solichuces: asi como muricipales ! dsterminacionss cel H
participar &n is armonizscion Nimern g Cainiga
oe los Reglamentos del H. dependencas a
Ayertamienta. iormar  ce oz
scuerdos ¥
detarminaciones
*100
Eficertsr y amolar i | Porcertajs ge | Eficacis Moz musstra de maners | Nomers iotel de | Porcentisl | Semestml | 232 Dar rspuscts ol 100% e | 54.00% | Ascendents | Regictro de oase | Sendidos Fubiicos
coberturs de stancion de los | wtendidn ] porcantual &l nimern de | solicitudas oz reportes ciudacancs datoz o s
Sendcios Flbicos Municipsies | solictudes  ge reportes stendidos con | stencicas [ mimern sobre falias ce slumioado servicios plblioos
e za otorzmn B = pobiscian. | serdirics raspacto al nimero totsl | total e solicitudas plblic,  limpiezn  ce ds slumizrace;
Plibiicos. e reportes recibidas. rediziges pagues  y  jercines pargues y jardines
programacas * 100 muricpaizasa: y mpin y zanicac.
Lograr que @ pooidcn el | Porcentsjs g | Eficacis Mos  muestr s | [Mdmeno oe | Porcentual | Semestal | 5083 Condentizer =1 10% oe I | 234.00% | Ascendente Minutas de | Trénsitoy vislicad
Munitipio goce e espacos | poblacon porcamizjs  d= | pobladon poblacion al ahg. trazejo ¥
poolacidn capactade y | capactaca el afio wdigencias
Ia candentizacs con | wchusl / nimerc de fotagratices.
acthidade: s prevendén y | programess respactn ® io | pobiscsn
resciion oo @ dsminucion programsda. programaca)* 100
e indices delictivnz &n robo &
casa hesitacion, & comercios y
veniculos,
Supervisar que iz | Varisdon Eficacia Nas musztre ef sumenio Oc | Porcenuual | Semestal | 133 Aumentar en un i0% o | 5.50% Aszczndentz | informe INFOMEE | Unicad de
cepercenciss cumoian con e | Forcentual g ge  coidtudes  de de wiciudm | nimero de sobctuces ce Trans parencia
normativided de scuerdo asus | soiigtudes  de infarmecion respondicas | infarmacion del afa informadian.
funciones y t= apeguen = un | informedtn con respecto ® mho | sctusl (NOmero de
esincte  mangk  de  los | reciside anterior. solicitudes del 2o
recurzos plbicos anterior - 1] *100|
Aplicar los Lineamientas de i | Porcentzie  de | Eficecin Nos  mwestn | o | ordenes de  pago | Porceniual | Anual 100 Cumpir con = 100% del | 400 Aszczndentz | Cuents Fubica y | Direccion de
Armonizesion  Comtasbie | cumpimisnts parcantaje de | resizsges/ Oroanes omEn  de  nomine  de Transparance Eprasos
contrales sdministrativos parz | de Iz cumplimients  de jaz | de paga recisides * transiscores ¥
lograr una disminudon ce ms | obligaciones & onigacionas s | 100 arovesdores &n tiemoo y
ocbsenadones por los emtes | provessores provesdores y o= pagn forma.
fizmimdores, scemds o [ de  pamo oe e ndmina con respacto
rommalizar & o ce | némine = ko programado.
provesdores y obligscones me
rémina  del  peonsl o
Ayuntamienta.
Lograr gue los  smimales | varisgon Eficacia Muestr ln izncenca | [[Namers dc | Porcemual | Semestal | 83 Atender ol 100% ms | JL03% | Asendente | Regstros Direcgion de
comesticos  del  Muridpio, | Forcentual de sobre B disminugon © | denuncas atendides denuncias ciudadanss aCministrativos Control Animal.
zan  mtendidos  por sus | disminucion de oumentc  de s | en e primer del centro  de
propistarios de  meners | mnimaies en anuncies ciudadenes. trimestre del afo «controd animal
responsable, edemas, mtender | situecion  de echl  2021) S
3 squelss mascoms  en | abandono  con nimero o=
situncian de calle. resaecta al aha denuncas
=ntasior proyectsds: =
octubre  del  afo
2021- 1]*100
Lograr gue |2 pobiacon, & | Promesio Eficacia Tatsl de recpussias | Porcemusl | Anusl [ moEmentsr en un 3% &1 | 13.23% | Ascendents Direction e
secior comercial y de servicos | Porcentual  de nimero de fwristes que Turisme.

o vilm ce Awares e
beneficie de Ia promeion ce
o wrectms  turisticos,
ERstrondmicos y culurales con
0= que Cu=nts = Municipio.

visites recibidas
en & municiio.

anterior | mdmers
de prazindores de

serdidos
‘turisticos* 100

visitan &l munidpio @n
respecto al afo anterior,
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Fomantsr =n =1 personsl de i | Porcentsje  de | Eficscs - REstrE o | Nimaro oe perzonal | Porcertusl | Semastrsl 1028 lograr que = 73% gz | 00% Azcengents Encusstas o= | Direczion gz
Bdministracién ploiz | personal  gue porcentaje d= | con resoussts de perzonal mbors en unm satisfaccidn o= | Recursas
municipal, un ambiente ce | labora en un solictudes de  cima | sofisfaccion superior ambiente de trabajo gue amiiente lsboral. | Humenas ¥
tracajo arménico, que parmita | ameiente Isborsl responcidas con | 8 B el as permita incrementar s Evalumcion.
el desamodo profesional y | armanico  con respecto & s recibides. | personef desempefio.
mejorar sy desempefic en | respects sl sfio encusstado 100
beneficio de ia sodedad. antarior:
Coorginar  y  wiglar & | variscion Eficacia Moz muests e | [[TRCHMA en el 2fo | Porcertual | Semestal | 780 Redudr an Ln 20%: w Diazcandents
:u'npli'lnim o= sus ohjetives | porcentusl  de compoTEmisnte sctuzl f TROHMA &n deiito de robo = oa=m
o= ta Arems que cependen ce | gisminudidn d= porcentusl g = omets | = sRo aptmrioe- nEbitsCoN, M wehiouios y
In Direccion General, acemas | delitos en programada. 1)*100) negodi
o= jmcutar poifticas, | comparaditn TRCHNA: Totsl de
programas y sciones para i | con el sfo oo & msa
prevencian del delita ntasion henitadion, negoca
¥ e mutos
Comtar con un inwentsrio | Forcentsje  de | Eficscs Nos sty o [ Humero de datos | Porcentusl | Ssmestal 5% Contar con ura bacs de | 73% Ascengents Sistama Empness Dirsccion de
ctusizace de ke predics ol | Actusizecion porcentaje de | actuslizados ! detos confiabie, s=gure y Catmstro
Municipio, gue permita | de I base de mctusizacian de la base | Nimero totsl ol oportune ¥ 100% Municipal
bringar s2guridsd y certem | datos ) = dstoz Gl padron | pedran * 100 actusslizads de los ususrioz
ticnica soors oz trémites B catmstral, el padrin catesrel
catosirales
Contar con un servido o de | Eficacs Muestra el tiempo que [ Numero de | Porcentual | Anual Lograr @ sotistaccion ool | 22.33% Ascengents Encuestas de | Oficata de
registro cvil eficente y eficaz | satisfaccion en se  mpica  en @ | personms satistechas 100% de los Lsusrios en - del | Registro Civil
pars 2 pobissian, In coiiged el resfzmcon ceun trimite | con la stencian en cusnts = Ia cligad e sanvicio e
senvidic. W tramitss Qe servicio de los trimites de tramitas
registro civil £ actos de regiztro chil, remizacos
de encuestadas
Corsoicar un  crecmecnin | Vaniacon Eficncin Se determinan ouankos | [Nemero de | Porcentizl | Anual 23 Conduir cf 100% ce los | E8% Ascendentz | Fadron de | Desarolio
orosnado de i Ciudsd, en & | Porcertusienia asarmolos y jotes han | trAmites de trimites gue cumplan con moquitientss e | Urbano.
que tanto los propietarios y s | politica sico entregagos | Municiosizadon == normetividad en Sempo iotes y trmites
cezarroladores respeten B | teritorsl cumplen con la norma y | conchicos/Mimero horme. solictmdos ¥
norTrEtididad Estatl ¥ | munidsl ¥ los comperEtivos de los | de  ingresc  pars EMTESEos.
Municipal =n meteris oe | porcantsjs  de planes y programes en | trAmitz ae Flaramdon de =
desarrailo urbana. desamolios materia de  polfio | regularzacon] 100 Politicn territoria
conchiidas g temitoral. municipal
Iotes Resulndes
escrituracos comperstivas d=
s panes  y
srogramaz &
meteria de
politicn territorial
Atander y dar soldon B s | Porcertsje e | Eficacia Mos  musstra o | [Nimero oe | Porcentusl | Anus 134 Resoher ®1 E0% o= los | 32.74% Ascengents Base ge catos de | Juzgeca Chiso
merunciss prasentades por i | oz casos porcenizje los  casos | resouciones/Himer procadimientos on oz wupadisntes.
pooacién,  ademis  Ce | resustios en bs procedantes  resuetos | o ge Procedimientos tiempo y forma.
promover el respets de los | temoos en  los  tiempos | stencicez 100
walores y principins chwicos, | estabieddos estanlecidos.
€ficos y morles, coma parte
e | culturs chica.
Cumplir cabsimentz con los | Porcenksje  de | Eficacis Mo st o | [Acdones de | Porcertusl | Semestral 38 coms | incrementaren un 100% =1 | 47.36% AscEngentz Programa Desamaile
ordenamisntas urbanos | infraestructura porcemimje  ce  oom | infresstructurs pliblicas nimaro de scriones ce ‘Operstiee Anusl, | Munidpal
rormatiios en mateda ce | ploic ploiica  comstruida  y | construide en elafio [2020) infrasstructurs plioic ACm de entregs
construccidn, mantenimisnto | oonstruida misjoramients ce | sctual /! Acciones de Construica con respecto & de  laz  obras
¥ Proyectos de infraestructur equipamients  urbeno | infrasstructurs afa anterion pliblicas
de obra piblicn, ademes de con respecto ol mfo | construide en elaho construidas.
ser el reguindar y supervisor ankerior. anterior]* 100
gzl ceomierto uwbano c
Municipia, megiants oz
mecanizmo: necesaioz parm
ella.
Fromaner = cesarrodo | Porcentaje  de | Eficscs Moz ruestr o | [Mumero de | Porcertual | Semestal No Aumentar en un 30% =1 | 21,000 Ascendents Registros oe | Fomerto
inb=gral de los habitantes ce | poblacon incremento  porcentual | tomeos, diponitde | nimers  ce  torneos, | personas perticipantes  de | Deportivo
Muniipio por medio de | benefidada de de actividedes fisicas y | promotores ¥ promotores y actividades tomeos,
fomento & Is partidpacion en | souerdo 8 o ceportives realizadas en | actividades deportivas ofredidas por o actividaces foicas,
Bctividades fisicas. ¥ | programaco. comparecion con & sfio | oeportives ofrecides municipio & = potiacon formatas de
deportivas, que inciden &n su ankericr. B la poblecian en con  respecta sl Ene contea de
sl y  estado  fisioo, 2021  Nimem o= anterior. parsonas que
cesarralando e tomece, wrilizan 2z
incremantsnda bz habilicaces instaldones
geporthms, los habitos de geportivas,
ctiigad fisica constants. y i soiituces o
intesracian  en  actvicades insmladanes
recrestivas que contribugan al desorivas.
Bumento de su calidad de vida,
Genersr cportunigades pam | Porcentaje  de | Eficaca muestrs o | [Mimero de | Porcentual | Semestral 130 Atencion y seguimiento a1 | 100% Ascendents Listas de | Institeto
cansolidar [ igusicac | personas oed | personas atendides personas | 100% oe ks was que asistencia, Wilahmrense de
suziontve, l prevencian y | stendides con de k= |/ HOmee de stendidics | sokicten serdidos del VM. fotagrafias, Mujer.
erracicacian de & violendi de | respecto @ s mtencion @ les personas | pe que domumentos.
gEnero ce ke socedad en Vila | personas  que que  sofidien  los | solicitankes)* 100 wliitarea
o Anvmrez. zolidtan  loz arvicios del VA4 senicoz
senidos el ==l
L
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Lvagez
Lograr que = pobicidn el | Porcentsjs = | Eficscis s st o | [Mimero de | Porcermual | Semestral 1774 Arenger =1 200% oe loz | ss33k AscEndents Archivas de | Jeteturm de
municipio cuente con calies | reportes de porcentaje e reportes | reportes de bachzo reportes redbidos. reportes 2 | Mantenimiento y
urtanas, susurbanas, cmincs | marssnimisnte @2 manterimisnto  y | stencicos [ ndmers imidgeraz Consanacion.
rursies & inmusbies plnlicos |y conservecian consermcicn de | o= reportes e fotografices
municipaies &0 buen estade, | de vislidades visiigages stendidos | becheo  redbiges)
smguras y funcionales tencicos respecio s los recibidos. | 100
respecta @ ks
reciidas.
Ofrecer una atencion | Porcentspe  de | Eficacs Mussira =l numeno | Porcentusl Anual ED Ervfrezar = B0 joveres | 100% Ascendente Hase ce datos = | Instibsio
humerisa y akernatives pa | jovenss  gque o= jovanes informacion ce pravendon imidgeras Wilahmrense de
=l dessrolls integral de = | recibienon mooyadcs de acicciones. fotografices. Juventud
jventss de  Muridpio, = | informadién
traves de msmsarias,
octividades y servidos e
calidad, impulsando su acoeso
@ mejores condicones de vida.
Fomentsr y sensiviizar en ia | Porcentsje  de | Eficncis Mos  muestrs  cusntas | (Fersonas Porcerual | Semestral No (Capacitar & 500 personss 52 35% Ascendents Lista de | Dineccion de
poomcién cel Municipio o | parsonas parzonaz redibieron | capscitscas/Ferson dipenizie azimencss Ecziogin
cesarralc o= una uitum | capactadas. capactacion por @ | as capacitagas Fotngrafias
amgiental  moemEs  ce ireocion programacas) 100
supervizar =1 cumplimisnto ca
In normativicad en matera
ambiental
Cortar con ura recsudacion | Porcentmje de | Eficacs Moz mestrs o | [Morts  de ko | Porcentual Anual 5133509 | Avmentar en uwn 10% B | 100% Ascendente Regictros del | Direccion de
eficents  gue parmita | recsugacion o= porcamajs  recaudedo | recudsdo en afo A33.28 | recaudsciin  de oz SistemmEmprass | Ingrasos
incrementsr ko3 ingresas ce | moserdo @ o en el municipio. sctusl [ manba impuestas, cerschos y
FECLITOS propios. programeace. programace 2 =provechamientas.
recuder - ) * 104)
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o0
IMPULSO

Y EVOLUCION

INTEGRAL A.C.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos del H. Ayuntamiento de
Villa de Alvarez 2021.

Prog-Prop- TProy-MProy TACT-MACE

001 DEMOCRACIA EFECTIVA Y TRANSPARENTE.

RE8

3888 § 8% SEGEBERER

8

oo7

o7

[
a2
oz

o4

CABILDO EFICIENTE ¥ EFICAZ

DEMOCRACIA EFECTIVA ¥ TRANSPARENTE

ATENCION, RESOLUCION ¥ REGISTROD PARA LINA MENIR
CONVIVENCTA CIVIL

PROTECCION INTEGRAL DF NINAS, MINOS ¥ ADOLESCENTES.

CONTACTO INFORMATIVO E INTERACTIVO COMN LA POBLACION

[tH

CONTACTOD INFORMATIVD E INTERACTIVOD OOW LA POBLACTON

GOBIERND INTERNO EFICAZ

FRRAER

GOBIERND INTERNO EFICAZ.

GARANTIA DE CERTEZA LEGAL Y JURIDICA

REGISTRO CIVIL EFTCIENTE ¥ EFICAZ

ORDEN ADMINISTRATIVO ¥ OPERATIVD DEL CEMENTERID.
ADMINISTRACION ¥ JORRECTD RESGEUARDO DEL PATRIMONIO
DOCUMENTAL

PARTICIPACION ACTIVA ¥ EFECTIVA DE LA POBLACION.

o

PARTICIPACTON ACTIVA ¥ EFECTIVA DE LA POSLACTON.

TRANSPAREMCIA Y SUPERVISION DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS ¥ FINANCIERDS.

o1

02

TRANSPARENCIA ¥ SUPERVISION DE ACTOS ADMINISTRATTVOS
¥ FINANCIEROS.

ACCESD AGIL A INFORMACTON PUBLRCA

ADMINISTRACION AUSTERA, CON RESULTADOS.

[
oz

a3

4

o5

ADMINISTRACION AUSTERA, CON RESULTADOS.
ADMINISTRACION EFICIENTE DE LOS RECURSOS MATERIALES ¥
ARMONLZZACION DEL PATRIMONIO,

DESARROLLO ¥ DESEMPENG FROACTIVO DE LOS RECURSOS
HUMANGS.

RESULTADOS GARANTIZADOS CON LOS SERVICIOS GENERALES
EN TIEMPO ¥ FOWMA.

PARTICIPACTON OPORTUNA EN LA ORGANIZACION ¥
LOGISTICA DE EVENTOS

MANE)D RESPONSABLE Y HONESTO DE LOS RECURSOS
FINANCIERDS

a1

MANEXD RESPONSABLE ¥ HONESTO DE LOS RECURSOS
FINANCIERDS.

007 02 RECAUDATON ORGANIZADA DF INGRESOS.
007 0F  EFICIENCIA ADMINISTRATIVA DE FGRESDS ¥ ARMONLZALION

Fecha: 10/M02/2022 060705 p.m.

Programa Presupuestario

Aprobado
Eme-Dic

18,502, 864.81
14.634,856.42
3058, 204.99
70550340

100.000.00
3,060,008.90
3,060,008.90
11,308,165.72
4,175, 563,80

£ 447, 70459
1,720,251.51
602,545.92
362,079.95

4,918,629.11
481862011
2,643,407.03

233502035
30837768
70,363,705.92
2,682,840, 71
3,334,171.60
45, 873,587.64
15,651,597.99
1,851,499
43,312,376.59

2.558,371.99

8243, 768.36
19.201,681.458

62

Ampliyciones |
{Fedecriones]
Em-Diic

67,014.67
195,721.74
220 570.47
-Z58, 27754

-100,000.00
-176,488.39
-175,498.39
11,426,133.40
337.231.65
11,106, 333.85
-59,268.77
281,557,850
24171706

263,908.10
263, 0810
69,711.97

B2 364.64

-12, 65267
1,684,577.00
361,021.04
-277,639.87
2268 715.84
-726, 16160
5763159
11,508,189.56
335, 94 20

460, 77393
J697 7361

MUMICIPIO DE VILLA DE ALVAREZ, COL.
Sistemna Integral de Contabilidad Gubermamental
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMERE DE 2021

ModFicado
Ene-Dic

18,569, 879.48
14,830, 578.16
3 2BE 77546
450.525.86

.00

2,883 520.51
288352051
22,734,299.12
4512 81545
15.556,038.42
1660, 982.74
884.089.72
12036279

5,182,537.21
518253721
2,713,119.00

241739399

295, 725.01
TLD48,2B2.92
304388075
3.056,531.73
43.103,303.48
1492543539
1,819 130.57
54,820,566.15
289731619

8.7 54229
26899, 416.09

Devengadc
Ene-Dic

1B,523,519.48
14,784,218.06
328877546
450.525.86

0.00
2,867,67T9.81
286757981
21,614,949.18
451099745
15,439,006.458
166058274
884,089.72
12036279

5,178,652.23
517855223
2,713,119.00
2417.393.99

295, 725.01
71,440,935.40
I3 217.09
304440123
48.515,875.66
14,918 310.85
1819 130.57
44,416,003.81
289731619

870454229
16,577, 51300

18,459, 231.40
14.724,521.91
3.284.438.08
4057140

.00
2,863,004.16
2.863,004.16
22476, 743.69
4504, 58784
15311,973.80
1660, 58274
B81.488.77
1731054

5,169,621.43
5. 16862143
2,708,994.32

241555270

295,441.62
61,562,245.24
303242598
3.040.304.09
39.000. 83718
14,575, 725.49
191295250
43,671 268.62

283531930

807762232
16,575,49%.587

Subejercda
Ene-Dic

46, 360.00
46, 360.00
.00

.00

.00
15,840.70
15, 840.70
119,349,594
Z318.00
11703194
.00

.00

oo

3,B84.98
3,584.08
0.00
.00

.00
B07,347.52
a83.66

1Z 13050

58742782
712554

.00

10,404, 562.34
0.00

.00
10,321, 90299

Pag.: 1
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MUNICIPIO DE VILLA DE ALVAREZ, COL.
Sistema Integral de Contabilidad Gubemamental

ESTADD ANALITICO DEL EJERCICID DEL PRESUPUESTO DE EGRESDS
Prisgrama Presupuestaio
DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMERE DE 2021

Andlisk por: Programa Presupuedario

E:;PT::]WHWTM-MI Ere-Dic m Ene-Dikc Ene-Dic m SuEm:—DI:
CONTABLE.
007 04 OPERACION ARMONIZADA DE REGISTROS CATASTRALES. 3439.573.49 2474 324.81 5913859830 5,913 89830 5,909.078.13 a.00
007 05 (DMERCIDS REGINARIZADOS, RESPETUOSOS DE LAS LEYES. 4.374.288.32 274, 554.39 4.595,842.71 4598 54271 4,.586,947.99 o.00
007 06 SISTEMAS ¥ SERVIOIOS DIGITALES EFECTIVOS ¥ AMIGABLES 5565295 Z61,857.62 5,806,550.57 572389122 5,687.804.01 82,659.35
008 GARANTIA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES. 107,253,128.38  11,656,173.13 118,909,301.51 115305593.14 107,164,002.21 3,603,708.37
008 0 GARANTIA DF SERVICOOS PUBLICOS MUNICOPALES. 527036617 -393, 445.49 4.875,920.68 487592068 4 85560942 o.00
008 02 OUDAD ¥ LOCALIDADES RURALES LIMPIAS ¥ SUSTENTABLES 58,882,509.43 10,463, 590.14 69,346, 189.57 65,875,448.57 58476, 27256 3,470, 741.00
008 07 ALUMBRADO PUBLICD EFECTIVO ¥ GARANTIZADO. 29 545, 240.37 1.501,961.00 J1047 20138 31,004 646,85 29,297 666.849 42 554.53
008 04 PARQUES, JARDINES Y AREAS VERDES LIMPIOS ¥ DIGNOS 12.805,595.33 I62,616.89 12.968,212.22 12.878,933.00 12,867 563.68 89, 27922
008 05 CONTROL DE ANTMAL 749.327.08 -78,549.42 G670, 777,66 BE5.644.04 666,889.71 1,135.62
009 GARANTIA EN LA SEGURIDAD PUBLICA ¥ FOMENTO DE LA 64,179,791.30 -1,800,677.62 62,370,113.68 62,370,113.68 61,438,646.60 0.00
CULTURA VIAL.
009 0f GARANTIA EN LA SEGURITWMD PUBLICA 4. 738.617.46 1003, 509.61 5,742 127.07 5742 127.07 5, 386,483.79 o.00
009 02 ATENCION OPORTUNA A LA POSLATON PARA SU SEGURIDAD. 57,448, 835.57 -2 468, 299.58 54,980,538.99 54,980,538.99 54,466,002.90 a.00
009 037 ADMINISTRACION, OPERACTON ¥ DESARROLLD DEL PERSONAL 117345049 -133,965.91 103848458 1,035 4584.58 977,033.58 o.00
DF SEGURIDAD PUBLICA
009 04  ATENCION DE ACTOS WRIDICOS DF SEGURIDAD PUIBLICA, 585.257.14 -237.688.95 35356819 353.568.19 353,.084.55 o.00
TRANSITD ¥ VIALIDALD.
009 06 FOMENTD A LA PREVENCION DEL DELITO EN LA POBLACTON. 232.627.64 2176721 254.3M.85 254, 304 85 254 151.78 o.00
010 IMPULSO ¥ PROMOCION DE LA CULTURA VIAL.. 11,763,201.39 -365,618.74 11,397, 58165 11,397, 58165 11,353, X79.96 0.00
010 01 IMPULS0 Y FROMOCION DE LA OULTURA VIAL 11, 763.201.39 -365,618.74 11,397, 58365 11,397, 582.65 1135327996 a.00
011 PROMOCION DE LA CULTURA DE PROTECCION CIVIL 1,432,162.32 11E,082.09 1,550, 244.41 1,550,244.40 1,547,132.46 .01
011 0f PROMOCTON DE LA CULTURA DF PROTECCION CIVIL 1432168232 118,082.09 155024441 155024440 154713246 oo
012 POBLACION PARTICIPATIVA EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS. 3,213,551.45 153,047.19 3376,598.64 3,375,0094.64 3,371.398. 30 1,504.00
012 01 POBLACION PARTICIPATTVA EN ACTIVIDADES DEPORTIVAS. 3223 55045 I53,47.19 3375, 598.64 3 IT5 00464 337139820 I,504.00
013 PROMOCION DE ACTIVIDADES CULTURALES Y EDUCATIVAS. 7,873,156.62 78,951.01 7,952,207.63 7,948, 431.83 7,930,558.80 3,775.B0
013 01 PROMOCION DE ACTIVIDADES (UL TURALES Y EDUCATIVAS. 7 873.25.62 78,951.01 7952 207.63 794543183 7,930, 558.80 3,775.80
015 IMPULSO AL DESARROLLD RURAL. 1,139,586 .88 -133,549.71 906,037.17 906,037.17 905,020.88 0.00
015 @ IMPULSO AL DESARROLLD RURAL. 1,179, 5586.88 -733.549.71 G6.037.17 906, 037.17 Q05.020.88 o.00
016 IMPULSO A LA CREACTON Y DESARROLLO DE EMPRESAS. 971570.81 -126,915.82 B845,654.99 845,654.99 B44,852.05 0.00
016 01 IMPULSD A LA CREACION ¥ DESARROLLO DE EMPRESAS. G72570.51 -126,915.82 &45,654.99 &45,654.99 8485205 o.00
017 DESARROLLO MUNICIPAL INTEGRAL, SUSTENTABLE Y 7,853,696.72 -268,177.78 7,585,518.94 7,585,389.27 7,568,380.21 129.67
ORDENADO.
017 0f  EFECTIVA PLANEACIOW, CONSTRUCCTON, MANTENIMIENTD ¥ 1931.319.41 -135,265.12 1.796,054.29 1,796 054.29 1,784.386.44 o.00
EIECUNTON DE ACCIONES ¥ PROYECTOS DE IMPACTD SOCTAL ¥V
OF INFRAESTRUCTURA
017 04  INCREMENTAR LA INVERSION REALIZADA EN DBRAS, 5,922 37731 -132,912.656 5, 789.464.65 5,789,334.958 5,783,993.77 12967
Fecha: 10/02/2022 06:07:05 pm. Pég.: 2
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MUNICIPIO DE VILLA DE ALVAREZ, COL.
Sisterna Integral de Contabilidad Gubernamental

ESTADD ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
PFrogiama Presupuestana
DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMERE DE 2021

Andlisk por: Programa Presupusstario

Oave Presupuestania  Descripcdn Aprobado Ampliaciones | ModFicado Devengadn Fagacky Subejerdda
Ene-Dic (Redwcriones] Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic
Prog-Prog- TProy-MProy TAC- M ===
040 01 CONSTRUCCION DE OBRA PUBLICA 0.00 14,642,361.07 14,642,361.07 14,642,360.11 14,642,360.11 0.56
040 01 OO004 REDES DE ALUMBRADO PUBLICO 0.00 3,756,815.74 3,756,815.74 3,756 B15.73 3,756,B15.73 0.01
040 0! OO00F O0F RENABILITACION DE ALUMBRADD PUBLICO EN 0.00 1,865,435.66 1,865,435.66 1,865,435.65 1,865,435.65 oo
ESPACIOS PUBLICOS EN VARIAS COLOMNIAS DE
VILLA DE ALVAREZ.
040 0f Q004 004 REHABILITACION DE ALUMBRADC PUBLICO EN a.00 1,891,380.08 1,891,380.08 1,891 380.08 1,891, 380.08 o.00
VARIAS COLOMIAS DF VILLA DE ALVAREZ
040 02 QO00F 005 MANTENIMIENTD ALUMBRADC PUBLICD EN 0.00 o.00 o.00 .00 .00 o.00
VARIAS COLONIAS
040 01 Q005 PAVIMENTACION DE VIALIDADES 0.00 10,685,545.33 10,885,545.33 10,885,544 36 10,885,544 36 035
040 01 0005 OO05 BEHABILITACTON DE CARPETA ASFALTICA EN LA a.00 4.57%,831.15 4.579,831.15 4, 570,831.13 4,575, 83113 002
AVENIDA BENITD JUAREZ TRAMO AV. NINOS
HERDES A AV. J. MERCED CABRERA, VILLA DE
ALVAREZ.
040 0 Q005 O06 RENABILITACTON DE CARPETA ASFALTICA EN LA 000 589, 935.00 5899.935.00 596,934,95 596,934,95 oo
AVENIDA PROLONGACION HIDALGO TRAMO
TERCER ANILLO PERIFERICD A CALLE
CHANXOPAN, VILLA DE ALVAREZ.
040 02 Q005 007 REHABILITACION DE CARPETA ASFALTICA EN LA 0.00 430,955.00 430,955.00 430,954.50 430,954.50 o050

AVENIDA AKOLLIMAN TRAMD TERCER ANILLD
PERIFERICD A CALLE XALLAN, VILLA DE ALVAREZ
040 0 0005 O0F PAVIMENTAON CON CARPETA ASFALTICA EN o000 1,641,483.69 1,641,483.69 1,641 483.30 1,641 483.30 oz
LA AVENIDA OF LO5 REPORTERDS TRAMO CALLE
ROSERTO LOPEZ B, A CALLE XOLOAPAN, VILLA
D ALVAREZ.

040 01 Q005 O09 PAVIMENTACTON CON CARPETA ASFALTICA 0.00 544,316.27 544,316,227 54431621 54431621 o.01
CALLE AQUILES SERDAN TRAMO CALLE DR.
MIGUEL GALINDO A CALLE JOSE SALAZAR URERA,
VILLA DE ALVAREZ.
040 02 DOD5S O 10 CONSTRUCCION DE HUELLA DE CONCRETD 0.00 2,524,976.47 2,524.9765.47 2,524,976.46 25M975.45 0.0
HIDRAULICO EN CALLE CARLOS DE LA MADRID'
BEIAR TRAMO AV. 1. MERCED CABRERA A AV,
ENRIQUE CORONA MORFIN, VILLA DE ALVAREZ.
EN COLONIAS BURDCRATAS DEL ESTADO,
LEANDRO VALLE ¥ VILLAS DE LA TUNA
040 01 Q005 O 11 CONSTRUCCION DE HUELLA DE CONCRETO 0.00 564, 047.50 564,047,580 554,047.50 554,047.50 .00
HIDRAULICD EN LA CALLE LAGUNA DE LOS
OCOTES TRAMO CALLE AKOLIMAN A CALLE
ALMOLONIA, WILLA DE ALVAREZ.

040 03  MANTENIMIENTD DE INFRAESTRUCTURA URBANA 0.00 3,244,026.86 3,244,026.86 3,079308.24 2,975.356.80 164,718.62
40 03 O001L MANTENIMIENTO DE VIALIDADES 0.00 519,612.22 519.612.22 F19.478.79 F19.478.79 133.43
Fecha: 10M12/2022 05:07:05 pm. Pag.: 4
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Evaluacion Especifica de Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) para el Ejercicio Fiscal 2021.

MUNICIPIO DE VILLA DE ALVAREZ, COL.
Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICID DEL PRESUPUESTO DE EGRESDS
Programa Presupuestario
DEL 1 DE ENERD AL 31 DE DICIEMERE DE 2021

Aprobaco Ampiciones | Modiicadn gt Pagadn Subjercicis
Ene-Dic {Rechsrriones) Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic Ene-Dic
Ene-Dic
040 03 0001 001 CONSTRUCION DE BANQUETAS EN FARQUE o9 239, 240.63 239.240.63 238, 240.63 Z38.240.63 .00
PUBLICD

40 03 0000 002 CONSTRUCTON ¥ MANTENIMIENTD A SEWALETICA Q.00 Z80,371.59 Z80,371.59 28023816 280,238,186 133.43
EN LA AV, GIL CABRERA GUIDING, VILLA DE
ALVAEZ, TABACHINES ¥ RANCHO BLANCD

040 03 Q003 CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTD DE PUENTES 0.00 1,759,629.50 1,759,629.50 1,759 B29.48 1,759,629.48 0.0z

040 03 0007 002 (ONSTRUCCION DE PUENTE VEHICULAR EN LA Q.00 1.588,448.20 1,588,448.20 1, 58544818 1, 588,448.18 ooz
CALLE IENDRDS, VILLA DE ALVAREZ
COLONIAS LA RESERVA ¥ RESIDENCIAL
TULIPANES

040 03 Q007 002 JOONSTRUCCTON DE PUENTE PEATONAL PARA o0.00 171, 381.30 171.381.30 I71.381.50 I71.381.30 o.o0
INTERCONEXTON, VILLA DE ALVAREZ. CDLONIAS
LS TRIANGULOS ¥ CENTENARIOD

040 03 O 004 CONSTRUOCION Y MANTENIMIENTO DE PARCUES, 0.00 064,585.14 054, 585.14 799,559.97 B96,048.62 164,565.17

FLAZAS ¥ JARDIMES

040 0F OO0 O0f REHABILITACION DE PLAZA PUBLICA EN LA a.09 300,000.00 300,000.00 299,539 98 196,048.63 oa2
COMUNIDAD DE PICACHOS

040 03 OO0 002 REHABILITALION DE PLAZA PUBLICA o.00 Jog,000.00 J00,000.00 300, 000,00 300,000.00 o.oo
INDEPENDENCIA, EN VILLA DE ALVARES

040 03 OO0 003 REHABILITACION DE PLAZA PUBLICA EN LA COL Q.00 Z00, 000.00 Z00,000.00 199 039, 99 19909099 o.o2
MANUEL M. DIEGUEZ

40 03 OO0 004 REHABILITACION DE PLAZA PUBLICA EN LA o.00 109, 14581 109 145.81 o.oo o.00 109 145.81
COMUNIDAD DE PICACHOS (CA)

M40 07 OO0 005 REHABILITACION DE PLAZA PUBLICA EN LA COL o.00 5543933 55,439.33 o.oo o.00 55,439.33
MANUEL M. DIEGUEZ (CONVENID ADICTONAL)

030 04 DESARROLLO INSTITUCIOMNAL 0.00 548,992.96 54E,592.96 54B,592.96 54B,532.96 000

040 04 Q002 GASTOS INDIRECTOS 0.00 548,992.96 548,592,960 S4B,992.96 S4B,992.96 0.00

040 04 0002 002 INDIRECTOS, ESTUDIOS TECNICOS, CALCLLOS, Q.00 548,992.96 548,092.96 545,992.96 5459929 o.oo
SEGUIMIENG MIDS ¥ EVALUACTON DE
PROYECTDS FI5M

TOTAL DEL GASTO: 471,866,883.23 46,104, 825.10 517,971,708.33 502,756,196.91 482417,158.27 15,215,511.42
Fecha: 10/M02/2022 06:07:05 p.m. Pég.: 5
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